m HauioHanbHUI TEXHIUHWI YHiIBEpCUTET YKpaiHu S
«KUTBCbKUIW MONTEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeni ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadeapa
€KOHOMIKM i nignpMemHuyTBa

Economics
and
entrepreneurship

YMNPABNIHHA E®GEKTUBHICTIO AIA/IbHOCTI

niANPUEMCTBA

Pob6oua nporpama HaBYanbHOiI gucuunninm (Cunabyc)

PiBeHb BULW,Oi OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneuianbHicTb

OcBiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
dopma HaBYaHHA

Pik niarotosKku, cemectp
O6car aucumunniHm

CemecTpoBuii KOHTpONb/
KOHTPOJ/bHi 3axoau
Po3Kknapg 3aHATb

MoBa BUKNagaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKANa4adiB

1. PeKBi3uTK HaBYa/IbHOI AUCLUNNIHU
Apyeauli (mazicmepcoKuii)
CouyianbHi ma nosediHKosi HayKuU
EKoHOMIKa
EKoHOMIKa i 6i3Hec
BubipKoBa gucumunniHa
OyHa( 0eHHa)
| Kypc, Opyauli cemecmp
5 kpeoumu ECTS (150 200uH)
3azanbHa KineKicms:150 200uH
JlekuyiliHux 3aHAMb: 18 200UH

lpakmu4Hux 3aHAMb: 36 200UH

Camocmilina poboma cmydeHmig: 96 200UH

Ex3ameH/ MoOynbHA KOHMPOAbHA poboma / KaneHOapHUli KOHMpPOsb

http://rozklad.kpi.ua/Schedules/ScheduleGroupSelection.aspx

YKpaiHceka

JNlekTop: K.m.H., doueHm, LLlesyyk Hamanis AHamoniieHa, 0936024299, e-
mail: nata520522 @gmail.com

MpaKTWUYHi: K.m.H., OoyeHm, LLlesuyk Hamanis AHamoniieHa, 0936024299, e-

mail: nata520522 @gmail.com
https://do.ipo.kpi.ua/

2. Mporpama HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM
1. Onuc HaBYanbHOI AUCLMNAIHY, T MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTM HABYAHHA
HaBuyanbHa gucumnnida «YnpasniHHA edeKTUBHICTIO AiANbHOCTI NignpUeEMCcTBa» 3abe3nevye BiAHOCUTLCA 40 LUUKY
BMOIPKOBUX AUCUMNANIH, SKi MOKAMKAHI 3abe3neuyntn nNigrotoBKy ¢axiBLiB 3 eKOHOMIKM Ta cdopmyBaTU cUCTEMY
3HaHb 3 TEOPETMYHUX Ta MPAKTUYHMX ACMEKTIB BUKOPUCTAHHA METOAMYHOro anapaTy Ta iHCTPymMeHTapito And

Po3milLeHHA Kypcy

BM3HaYeHHA ePeKTUBHOCTI yYNpaBAiHHA NignpueMcTBamm. EQEKTUBHICTb ynpaBRiHHA AiSNbHCTIO NiANPUEMCTBA —
Le HanBaXkAMBIlLMA BNOK, 3 AKOro GOPMYETLCA CTpaTeria PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, aaKe Bif PiBHA ePeKTUBHOCTI
NiANPUEMCTBA 3a/1€KUTb MO3ULLA NiANPUEMCTBA HA PUHKY, MOTO KOHKYPEHTO34aTHICTb, MOXAMBICTb TEXHIYHOIO
OHOB/NIEHHA BUPOOHULTBA Ta 334,0BOJIEHHA COLLia/IbHUX 3aMNUTIB.

CyyacHMN MeToAMYHMI 6a3unc ynpaBaiHHA epeKTUBHICTIO GOPMYHOTb AK 3ara/ibHOCUCTEMHI MigAXoAM Ta NPUHLMMU
00 dopmyBaHHA BiAMNOBIAHOIO NpoLecy, TaK i BigHOCHO cneundiyHi 3HaHHA WoA0 KnacudiKalii Ta NPiopUTETHUX
dopm pecypciB Ha pi3HUX cTagiax bisHec UMKy NiANPUEMCTBA, BM3HAHHA POJIi iHTENEeKTyabHOI CKNagoBoi fK
OOMIHAHTHOrO AxKepesa po3BUTKY. Barknunsuii oH y 3abesneyeHHi epeKTMBHOCTI pobOTU NiANPUEMCTBA CTBOPHOE
LiHHICHO-OpiEHTOBAHe ynpaBAiHHA HUM. |HTerpauia meToais ynpaBAiHHA MPOAYKTMBHICTIO, OLHIOBAHHA Ta
ynpaBAiHHA Pe3y/NbTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA pecypciB 3abe3neyye HaneKHWi piBeHb LinicHOCTI mig 4yac
GOpMyBaHHA CUCTEMM YNPABAIHHA ePEKTUBHICTIO AiANbHICTIO NigNPUEMCTBA.



MeTa HaBYaNbHOI AUCUMNAIHK HaZaTK 3400yBavYam BULLOT OCBITU FPYHTOBHI 3HAHHA Y POPMYBAHHI KOMMAEKCY
3HaHb i BMiHb 3 Teopii Ta meToa0/10rii edeKTUBHOrO yNpaBAiHHA AiSIbHOCTI NiANPUEMCTBOM 3 METO 3abe3neyeHHsn
MOro KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI 33 Cy4aCHUX YMOB Aifi/IbHOCTI.

Mpegmetrom ynpasniHHA ePEeKTUBHICTIO AianbHOCTI  NigNPUEMCTBA BUCTYNae eqdeKTUBHICTb  AifAAbHOCTI
niaNpPMEMCTBA Ta il 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY.

BWKNaZaHHA HaBYaIbHOT AMCLMNAIHM OpiEHTOBAHE HAa GOPMYBAHHA Ta NiACUNEHHA Y 3400yBaYiB BULLOT OCBITM pAaLy
KOMMNETEHTHOCTEN:

3K. 3paTHicTb 40 abCTPAKTHOrO MUC/IEHHSA, aHasli3y, CUHTe3Yy.

®K. 3paTHicTb 06r'pyHTOBYBATU YNPaBAIHCbKI pPilleHHSA WoA0 ePeKTUBHOIO PO3BUTKY cyb’eKTiB rocnofaptoBaHHA
®K. 3paTHiCTb yNpaBaATU AiANbHICTIO gNA ePEKTUBHOIO PO3BUTKY NigNPUEMCTBA

BMBYEHHA AMCUMNNIHKM 403BOANTL chHopmMyBaTH Yy 3400yBaya BULLOI OCBITM HACTYMHI MPOrPamMHi pesynbTatu
HaBYaHHA:

MPH. ObupaTtn epeKkTMBHIi MeToaM yNpaBAiHHA EKOHOMIYHOK AiANbHICTIO, OBFPYHTOBYBATU NPONOHOBAHI pilleHH:A
Ha OCHOBI peNeBAHTHUX AAHUX Ta HAYKOBUX i NPUKNAOHUX AOCAIOKEHD.

MPH. Po3pob6nstn, O6FpyHTOBYBATM i MPUIMATK edeKTUBHI pilleHHA 3 NUTaHb YMpPaBAiHHA edeKTUBHICTIO
NigNPUEMHULLBKOT AiANbHOCTI.

2. MpepeKBi3nuTn Ta NOCTPEKBIZUTU AUCLUNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriYHili cxemi HaBYaHHA 3a BigNOBigHOKO
OCBiTHbOIO NPOrpPamolo)

MpepeKBi3auTU. KEKOHOMIYHWNI BUMIpP CTanoro po3suTKy», «CTpaTerii pO3BUTKY COLLia/IbHO-EKO'

OMIYHUX CUCTEM»

MocTtpeksisutu. OcHOBa A/ HAyKOBO-AOCANIAHOI pobOTM 33 TEMOM MaricTepcbKoi aucepTauiil Ta HanucaHHA
MmarictepcbKoi gncepTau,ii

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNNIHU

Tema 1. YnpaBniHHA edeKTUBHICTIO NiANPUEMCTBA: CYTb, MPUHLMMMU | MeToAN.

Tema 2. MNigxoam [0 BU3HAYEHHA ePEKTUBHOCTI BUPOOHMLITBA. [O0CNOAaPCbKO-YNPaBAiHCbKI pilleHHA Ta iX BNAMB Ha
epeKTUBHICTb.

Tema 3. Cuctema oLiHOBaHHA epeKTMBHOCTI poboTK NiANPUEMCTBA.

Tema 4. YnpaBniHHA eQpeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA iHHOBALIMHMX pecypciB fAK CKAagoBa 3abesneyeHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

Tema 5. YnpaBniHHA epeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA MaTepiasibHUX pecypciB.

Tema 6. YnpaBniHHA dakTOpamMu Ta pecypcHe 3abe3neyeHHs po3BUTKY NigNPUEMCTB.

Tema 7. BumiptoBaHHA eKOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI TPYA0BOro NOTEHLiany.

Tema 8. EQEKTUBHICTb BUKOPUCTaHHA GiHAHCOBMX PeCypCiB.

Tema 9. CouianbHa epeKTUBHICTb Ta il 0cobaMBOCTI.

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcum

basosa niTepartypa:

1. EkoHomiKa ¢ipmu / 3a 3ar. pea. H.IM. IBawieHKo. M.: MpocnekT, 2019. 528 c.

2. TetbmaH O. O., Wanosan B. M. EKOHOMiYHa AiarHOCTUKA : HaBY. MOCIbO. ANA CTYAEHTIB BUMLMX HaBYaNbHUX
3aknagis. K. : UeHTp HaB4anbHOI nitepatypwu, 2019. 307 c.

3. BapHani 3.C., Bacunbuis T.I., Jlynak P.J1., Binuk P.P. bisHec-nnaHyBaHHA NiANPUEMHMULbKOT AiANBHOCTI: HaBY.
noci6. YepHisui: TexHoapyk, 2019. 264 c.

4. HakoHeuHa T.B., MpokoneHko K.O., CemeHoBa A. K. JIOFCTUYHMIA KOHCANTUHT AK iIHCTPYMEHT MiABULLEHHSA
epeKTUBHOCTI bi3Hec-npoueciB. BueHi 3anuckm TaBpiiCbKOro HaliOHasbHOrO yHiBepcuTeTy imeHi B. |
BepHagacbKoro. Cepia: EKoHomiKa i ynpasniHHa. 2020. T. 31(70), No 6. C. 124-131.

5.  Kypb6aupKa /1.M., Caminuk T.M., LWyTbko T.I. CyyacHi dopmm opraHisauii bisHec-npoLecis: aHaniTUKa Ta OLiHKa
edpekTnBHOCTI. EKOHOMIKa Ta gepkasa. 2021. No 7. C. 57-61.

6. Tleihgop A.M. 3apemba K.B. bisHec-npouecu cyb'ekTiB Manoro 6i3Hecy: OnNTUMI3aLia Ta BU3HAYEHHSA
edekTmBHOCTI. EhexkTmBHa ekoHomika. 2020. -No 8. - URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2020_8_27.

7. CaBuuybka O. M., Canabaii B. O. EdeKTUBHICTb AiaNbHOCTI Ta ynpaBAiHHA MNiANPUEMCTBOM: 0CO6AMBOCTI
BMKOPUCTaAHHSA Teopii, MeTOA0/10rii Ta pe3ybTaTUBHOCTI aHaNITUYHUX AoCNigKeHb. EpekTBHa ekoHoMmiKa. 2019. No
6. — URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=7126. DOI: 10.32702/2307-2105-2019.6.55



8. Martynenko M., Lysytsia N., Polyakova Ya., Bolotova O. (2021). Assessment of economic activity of enterprise
based on the balanced scorecard. Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice, 4(35), 248-257.
DOI: https://doi.org/10.18371/fcaptp.v4i35.222076

9. [epeHcbKa A.M. OuiHKa edpeKTUBHOCTI Ais/IbHOCTI NignpMemcTaa. MexaHiam pery/sitoBaHHA eKOHOMIKK. 2023.
Ne1(99). C. 81-85.

10. Pagesa M. M. EKOHOMIYHA edEeKTMBHICTb AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA: METOAMYHUIM | NPAKTUYHUIA ACMEeKTH.
Mpobnemun CMCTEMHOrO  nigxogy B E€KOHOMiIL,. 2019. Bun. 4  (2). C. 94-99. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/PSPE_print_2019_4(2)__ 15

11. OrteHko I. M. EQeKTUBHICTb AK OCHOBHE MOHATTA Ta KPUTEPIN AisnbHOCTI nignpuemctsa. bisHec IHdopm. 2020.
No 6. C. 190-195. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2020_6_26

12. AnekcaHgpoBa B. O. MeToau4Hi NONOMKEHHA BU3HAYEHHA (aKTopiB BNAMBY Ha e(eKTUBHICTb MPOBEAEHHSA
peopraHisauii gisanbHocTi. bisHec IHpopm. 2022. No 2. C. 146-152.

13. CoTtHuk A.A. OpraHisauis KOMNAEKCHOro AocChigeHHA edeKTMBHOCTI rocnoAapcbKoi  Ais/IbHOCTI
nignpumemcrea. EKOHOMIiKa, ynpasBniHHA  Ta  agMmiHictpyBaHHA.  2020. No2. C. 63-68. URL:
http://eztuir.ztu.edu.ua/123456789/7735

14. Uanko T.P., HeBmepkunubka C.M. Cuctema K/0MOBUX MOKA3HUKIB €PEeKTUBHOCTI AIK 3anopyKa epeKTMBHOro
ynpaBAniHHA Bi3Hec-npouecamu B Komnawii. Mpobaemu cuctemHoro niaxoay B ekoHomiui. 2019. Bunyck Nob6 (74).
C. 160-167. URL: https://er.knutd.edu.ua

15. Koubiuyk, B., BoxeHKo, B., 13t06eHKo, O., MeTpuk, C., Apo3a, C., & /leoHos, I'. (2022). EGEKTUBHICTb BI3HECY:
MAKPO- TA MIKPOBUMIPW. Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice, 5(46), 407-416.
https://doi.org/10.55643/fcaptp.5.46.2022.3889.

16. TaspunbyeHko O. B., Kpueobok K. B. OuiHKka edpekTnBHOCTI 6isHecy. OnopHUIA KoHcneKT ekt 2020. Pexkum
poctyny : https://pns.hneu.edu.ua/course /view.php?id=7184.

Jodamkosa nimepamypa:

3. CratuctnuHa iHbopmauis / [lepskasHa cny»kba cTaTUCTMKK YKpaiHm [EnekTpoHHMI pecypc]. — Pexkum goctyny:
http://www.ukrstat.gov.ua/

4. 3akoHopascTBo YkpaiHu / Cait BepxoBHoi Paau YKpainu [EnektpoHHMI pecypc]. — Pexkum goctyny:
http://rada.gov.ua

5. CropiHKa BMKAaZaya B efneKTpoHHOMy Kamnyci HTYY «KMI» [EnekTpoHHUI pecypc]. — Pexxkum goctyny:
http://login.kpi.ua/

6. MiHicTepcTBO 0CBITH | HayKkK YKpaiHu. URL: http://mon.gov.ua/

7. OoiuinHumit cat KabiHety MiHicTpis YkpaiHu. URL: http://www.kmu.gov.ua.

8. OdiuiiHMi caiiT [leprKaBHOro KOMITeTy cTaTUCTUKKM YKpaiHu. URL: http://www.ukrstat.gov.ua.
9. OdiuiiHNni caitT MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOFO PO3BUTKY i ToprieAi YKpaiHu. URL: www.me.gov.ua
10. OdiuinHuni cant BepxosHoi paan YKkpaiHu. URL: www.rada.gov.ua.

- HaBYanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYAAbHOI AUCUUNNIHW (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

MeTtoau HaB4YaHHA | popmu oLiHIOBaAHHSA

BWKNagaHHA Ta ONaHOBYBAHHA OCBITHbOT KOMMOHEHTU 'PYHTYETLCA Ha PALI METO/AiB HaBYAHHA:

OCHOBHi MeTO4MN HaBUYAHHA: NEKLii, NPaKTUYHI 3aHATTA, KOHCYNbTaL,i, HANUCAHHA MOAY/1bHOT KOHTPOJ1IbHOI PO6OTH,
iHAMBIAyaNnbHe 3aBAaHHA Y BUrNAAi pedepaTa, poboTa 3 HaBYa/IbHO-METOAMYHOL fliTepaTypoto i iHbopmauiiHuMK
pecypcamu;

3arafibHi MeToAM HAaBYAHHA: €BPUCTUYHOTO (3anMTanbHOro) — 6ecifa; Ta aKPOMATUYHOTO (BMKNALaNbHOTO) —
NMOACHEHHSA, PO3MOBiAb, /eKuia, poboTa 3 Nigpy4yHMKOM; NPOobAeMHOro BUKAAAY, iHPOPMALIMHO-peLLeNTUBHUNA,
Npo61eMHO-MOLLYKOBWUIA;

cneuianbHi MeToAM HaB4YaHHA: pPobOTa B Manux rpynax, MeToAu BUPILIEHHA TBOPYMX 3aBAAHb, aHANITUYHI
3aBAaHHA, Npe3eHTauii, AMCKyciA.

OnaHyBaHHA 3400yBayYamMu BULLOI OCBITM AMCUMNAIHM Nepenbayae BMBYUEHHA TEOPETUYHOTO MaTepiany, Lo
BMKNAAAETbCA HA /IEKLiAX Ta maTepiany, Wo NpPonoHyeTbCA 3400yBaYam BULLLOT OCBITU 414 CAMOCTIMHOI NiArOTOBKM.
O3HaMoMNEHHA 3 HOBOO TEMOLO Nepebayvae KOPOTKUIM BUKIAL TEOPETUYHUX BiZOMOCTEN (HaragyBaHHA CTyAeHTam
noTpibHOI iHPopMaLii 3 nekuiiHoro martepiany, PO3’ACHEHHS HEe3PO3YyMIIMX MOMEHTIB TOLLO), POo3raag,


http://www.ukrstat.gov.ua/
http://rada.gov.ua/
http://login.kpi.ua/
http://mon.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/

0Cc0b6/1MBOCTEN KOXHOIO 3aBAaHHA, AKi CynpoBOAXKYOTbCA NOACHEHHAMM BUKNaAaYa. ig vyac BUBYEHHA MaTepiany
Ta MPU BUKOHAHHI iHAMBIAyaNbHUX 3aBAaHb 3aCTOCOBYHOTbCA iHPOPMALiMHO-KOMYHIKaLiliHi TexHoorii, wWo
3abe3neyytoTb NPob6AEMHO-AOCAIAHNLBKUIN XapaKTep NPOLLeCy HaBYaHHA Ta aKTMBI3aLilo camMoCTiliHOI poboTu
CTYAEHTIB (eNeKTPOHHI npe3eHTalil A0 NeKUiMHUX 3aHATb, BUKOPUCTAHHSA ay/io-, BiAeo-NiATPUMKN HaBYa/IbHUX
3aHATb), [AOMOBHEHHS TPAAMUIMHMX HaBYa/bHMX 3aHATb 3acobamu B3aeEmMoOAii Ha OCHOBI  MepexeBux
KOMYHiKaLiiHUX MOXKAMBOCTeN (iHTepHeT-NeKLil, iHTepHeT-cemiHapw Nig, Yac ANCTaHLiMHOro HaBYaHHSA).
3aCBOEHHS OCBITHbOI KOMMNOHEHTU nepeabayvae BiANOBIAHI METOAM HaBYaHHA Ta OLHIOBAHHA, AKi 3abe3nevyatb
[OOCATHEHHSA NPOrpaMmHMX pesybTaTiB HaBYaHHA:
BidnogidHicmb npoz2pamHux pe3ysbmamis, memodie Hag4aHHA i hopm OyiHOBAHHA.

lpo2pamHi peaynomamu Ha84aHHA Memodu Hag4aHHsA dopmu OYiHIOBAHHSA

Jlekuyii, npaKkmMu4Hi 3aHAMMA, | PelimuHao8a cucmema
MPH. O6upamu egpekmusHi memodu | KOHCYAbMAyii, HAMUCAHHA MOOYsbHOI | OUiHOBAHHS, AKa
ynpaeniHHaA eKoHOMiIYHoo = KOHMposabHoi pobomu, iHOugiOyanbHe | nepedbavyae  HAKOMUYEHHsA
dianvHicmio, 06rpyHmosyeamu | 30600HHA y 8u2nsdi pecpepamy, poboma | basnie 3a: mecmu, MoOysbHY
npono,.’oea’."' piweHHﬂ Ha OcCHoei @3 Ha84Yas1bHO-MemoOUYHOO KOHMPOsbHY po6omy,
penesaHmHux OaHUX ma Haykoeux i  /limepamypoto i iHhopmayilHumu | po3paxyHkosy pobomy.
NpUKnadHuUx 00cnidxeHsb. pecypcamu. lidcymrosuli  KoHmMpone -
MPH. Po3po6aamu, o6rpyHmoeyeamu | 3020/16Hi memoodu Hae4YaHHA: | exsameH
i npuiimamu egexmueni piwenna 3 | PO6AEMHO20 8UKaOY,
numawxe ynpaeniHHa egekmusHicmio | [HMePAKMusHUU, npobsiemHo-
nionpueMHUYbKOI dianbHocmi. nowyxosud.

CneyianbHi memoou HOBYAHHA:

npeseHmayii, aHanimu4Ha 00mMo8iods,

oduckycis, iHOuBiOyanbHi  HABYA/bHO-

00CniOHUUbKI 30800HHSA

TemamuKa ma cmpykmypHo-s02i4Ha nobyodoea Kypcy

HasuansbHum rinaHom nepedbayeHo nposedeHHA 18 200UH neKyili ma 36 200UH NPAKMUYHUX 3AHAMb, MOOYs1bHUl
KOHMPpOsb.

Po3nodin Has4yanbHa
TuxOeHo . . .
Haszea po30inie, mem | 200uH Onuc 3aHAMb difgnbHicMb ma
HABYAHHA .
n3| cp OYiHIOB8AHHA

1-2 Tema 1. YnpaeniHHa 2 4 |8 |JI: YnpaeniHHa egpekmuesHicmio | H: aHanimuyHi
egpekmusHicmio nidnpuemcmea: cymo, NPUHYUNU i Memoou. |30800HHA.
nidnpuemcmea: cyme HeobxioHicmb 3abe3neyeHHA egekmusHocmi | O:

. 7
. obomu nionpuemMcmasa 8 PUHKOBUX YMOBOX. || i
npUHYUY i Memodu. p p . p y : iHOuBiOyansHe
Cymb cucmemu ynpassniHHA egeKkmusHicmio onuMyeaHHs
nionpuemcmaa. MpuHyunu i mMemoodu
yrnpasniHHA egekmusHicmo nionpuemcmaa.
Hanpamu yApasniHHA ehekmusHicmio
nionpuemcmsa. (2)
MN3: YnpaeniHHa echekmugHicmo
nidnpuemcmsa: cyme, NpuHyUnu i memoou. (2)
MN3: Hanpsamu yrnpaeniHHA ehpekmueHicmio
nionpuemcmaa. (2)

34 Tema 2. [lioxodu 0o| 2 | 4 |7 |J1: Midxo0u Ao su3Ha4yeHHs epekmueHOCMI H: aHanimuyHi
BU3HAYEHHA 3Up06HUL{m30. 30800HHS.
egpexmusHocmi MoHamMmmsa echekmugHocmi s8upobHUYMEQA. O:

Cymb pecypcHO20, BUMPAMHOR20 | pecypcHo- i i
6upoBHULMEa ymeo pecyp 'a, . g pecyp iHOuBiOyansHe

8UMpPAMHo20 nidxodie 00 BU3HAYEHHA onuUMyeaHHs

epekmusHocmi, nepesaau i Hedoniku. Budu

egekmis i ix xapakmepucmuka.




Po3nodin HasuyanoHa
TuxcdeHb . . .
Ha3zea po3dinis, mem | 200uH Onuc 3aHAMb difanbHicMb ma
HABYAHHA .
J1 N3 CP OYiHIOB8AHHA
locnodapcbKo-ynpasniHCbKi piueHHA ma ix
8r1/1us Ha eghekmugHicmeo. (2)
N3: KoHuenujii susHaYyeHHA echekmusHoCMi
yrnpasniHHa (2)
MN3: 3Ha4yeHHA epekmusHOcMi disnbHocmi, if
Kpumepi. (2)

5-6 Tema 3. Cucmema| 2 | 4 7 |/I: Cucmema OUYiHIOBAHHA  ynpaeniHHA | H: aHanimuyHi
OUiHIOBAHHA edhekmueHicmio OifanbHocmi nidnpuemcmea. | 3a80aGHHH.
yrapaeniHH:A (2) o:
ecpekmuaHicmio [13: BusHa4yeHHA YaCMKU 811Uy iHMeHCUBHUX | jHdusidyanbHe
dinbHOCT YUHHUKI8 po3sumky (2) 0nuUMy8aHHs

. M3: MpoeHo3y8aHHA pe3yabmamis disneHocmi
nionpuemcmaa.
(2)
7-8 Tema 4. YnpaeniHHa 2 4 |7 |JI: YnpaenivHsa epekmueHicmio | H: aHanimuyHi
eghekmusHicmio BUKOPUCMAHHA iHHOBaAyiliHUX pecypcie AK|3080aHHA.
6UKOPUCMAHHS cKnadoea 3abe3neyeHHsA O:
iHHOBaUTHUX KOHKYypeHmocrnpomoxHocmi (2) iHOuBidyanbHe
N3: IHHosayiliHi pecypcu nidnpuemcmea (2)

pecypcie AK cknadosa o " onumyeaxHa
Cucmema ynpasniHHA iHosayiliHUMu

3a6e3neyeHHsA ]
pecypcamu nionpuemcmesa (2)

KOHKYpPEeHMOoCnpomMomc

Hocmi.

9-10 Tema 5. YnpaeniHHa 2 4 |7 |JI: YnpaeniHHa egpekmuesHicmio | H: aHanimuyHi
egpekmusHicmio BUKOPUCMAHHA MmamepianbHux pecypcie (2) | 30800HHS.
6UKOPUCMAHHS n3: MamepianeHi pecypcu nidnpuemcmea (2) | O:
MamepianbHux M3: Cucmema ynpaseniHHA mamepianbHUMU iHOusidyansHe

ecypcamu nionpuemcmasa (2
pecypcis pecyp P (2) onumy8aHHH,
mecmy8aHHA

11-12 Tema 6. YnpaenivHa| 2 | 4 |7 |/1: YnpaeniHHA d¢akmopamu ma pecypcHe |H: aHanimuyHi
akmopamu ma 3a6e3nevyeHHA po38UMKy nidnpuemcme. (2) 30800QHHH.
pecypcte Nn3: YnpaeniHHa po3sumKom opeaHizayiliHoi| O:
sa6e3neqerns cucmemu. (2) iHOugidyanbHe
poseumKy N3: IHgpopmayiiini pecypcu nidnpuememsai (2) | numyearHs
nionpuemcmea.

13-14 | Tema 7. BumiprosaHHs | 2 | 4 |7 |J1: BumiproeaHHA eKOHOMiYHOi epekmueHocmi | H: aHanimuy4Hi
eKOHOMIYHOI mpydoeozo nomeHruyiany. (2) 30800HHSA.
ecpekmusHocmi N3: YnpaeniHHA nepcoHasnom nionpuemcmsa. | O:
mpyd06020 (2) iHOusidyansHe

M3: PecypcoepekmusHicmos ma iHOycmpianeHi
nomenyiany. ypcoed yemp onuUMyBaHHs,
cumbiosu (2) mecmyearHs

15-16 |Tema 8.|2 | 4 6 |/l: EhbekmusHicmb BUKOPUCMAHHA (hiHaHco8UX | H: aHanimuyHi
EgpekmusHicmb pecypcie. (2) 30800HHS.
BUKOPUCMAHHSA MN3: MexaHi3m ynpaeniHHA hiHaHco8uUM O:
giHaHcosux pecypcie xanimanom. (2) indueidyanere

N3: Ineecmuuyiiini pecypcu nionpuemcmea (2) |, numyeaHHs




Po3nodin HasuyanoHa
TuxcdeHob . . .
Ha3zea po3dinis, mem | 200uH Onuc 3aHAMb difanbHicMb ma
HABYAHHA .
J1 N3 CP OYiHIOB8AHHA
17 Tema 9. CouianbHa| 2 |2 6 |/I: CouyianbHa egeKkmusHicme ma i H: aHanimuyHi
ed)eKmueHicmb ma ir ocobausocmi. (2) 30800QHHH.
ocobnugocmi. I13: YnpaseniHHa eapmicmio ma O:
KOHKYpeHmMOoCnpoMoXcHicmo nidnpuemcmesad iHOugidyansHe
30054 3a6e3nevyeHHsA lio2o cmilikoeo onumy8saHHsA
po3sumky. (2)
18 ModynsHa 2 |4 |[lepedbayae aHanimuyHi 3a800HHA Ma iHOUBIOyanbHe
KoHmMposaeHa poboma onumyeaHHA
(MKP)
ExkzameH 30
Bcbozo |18 36 96

Mpumimka: J1— nekuii, N3 — npakmuyHi 3aHAMMA, H — Hag4yanbHa difisibHicmb, O — OUiHIOBAHHH.

6. CamocriitHa poboTa 3806yBaya BMLLOT OCBITU

HasuyansHum naaHom nepedbaveHo 96 200uHU camocmiliHoi pobomu. Ha camocmiliHy pobomy suHocumecs:
nieeomosKa 00 ayoOumopHUX 3aHAMb, 00 BUKOHAHHSA MOOY1bHOi KOHMPOAbHOT pobomu, Nid2omoeKa 00 CKAAOAHHSA
cemecmposo2o KOHMPOIIo y hopMi eK3ameHy.

Bua camocTiiHoi po60oTH, 06cAr roguH Ha BUKOHAHHA

Ne Obcsae .
Bud camocmiliHoi po6omu

3/n 200UH

1 2 3

1 62 MidzomosKka 0o ayOumopHuUX 3aHAMb

2 4 lidezomoeKa 00 BUKOHAHHA MOOYs1bHOI KOHMpPOAbHOT pobomu

3 30 MidzomoeKa 00 CKNaOaHHA CEMecmpo8o20 KOHMPOO y hopMi eK3ameHy
Paso

96
M

MoniTnKa Ta KOHTPONb

7. MoniTuKa HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTY)

BidsidyeaHHa 3aHAMb ma noeediHKa HA 3aHAMMAX. Bi0gidysaHHA reKyil, NPaKMUYHUX 3aHAMb, 0 MAKOMHC
8i0cymHicmo Ha HUX, HE OUIHIOEMbCSA, OOHAK, € PEKOMEHOO0BAHUM, OCKiflbKU HA HUX BUKAAOAEMbCA meopemuyHuli
ma npakmu4yHUli Mmamepian ma po38uUBaOMbCA HABUYKU, HEeobXiOHi 044 Halibinbw eghekmusHO20 OCBOEHHSA
oucyunaidu. 6aau 30 NPUCYMHICMb HA AeKyiax ma npakmuyHi 3aHamms He 000aomescs, adsae 8420Md YacMuHa
pelimuHay 3006ys8aya suwjoi ocgimu hopmMyemMbCA Yepe3 AKMUBHY Yy4acmb HA eKYiAX Ma 8UKOHAHHA 3080aHb, W0
0aromMbCA HA NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. ToMy nponycKk Aekyili ma npakmuKymie He 0aE MOXIUBICMb ompumamu
3006ysauy suwjoi oceimu banu y cemecmposuli pelimuHe.

3aoxouyeansHi ma wmpagHi 6anu. AkmusHicms 3006ysa4a suwoi oceimu Ha 3aHAMMSAX, lio2o 20mosHicme 00
ouckycili ma yyacmes 8 062080pEHHI HABYA/LHUX MUMAHbL MOX}e bymu ouiHeHa 300Xxo4ys8asnbHUMU banamu Ha
po3cy0d 8uKaaoaya.

3aoxouysanbHi 6anu cmydeHmM MAKOH MOXE OmpumMamu 3a nozaubsieHe 8UBYEHHA OKPEMUX MmemM Kypcy, Wo
moxce bymu npedcmasseHe y 8u2na0i HAyKos8UX me3, HayKosoi cmammi, ece, npeseHmauii mowo; 3a y4acme y
CmyOGeHMCbKUX 0aiMniadax ma KOHKYpCax HaykKosux pobim 32i0HO memamuKku Kypcy. LmpagHi 6anu 3
ducyunniHu He nepedbayaromocs.



3axucm iHOugidyanbHO20 cemecmposoz20 3a80aHHA nepedbayeHo y 8u2nAdi cmucaoi 0onosidi 3a BUKOHAHUM
3a80aHHAM, ma eidnoegideli HO 3anNUMAHHA. 3a (POPC-MAXOPHUX 0b6CMABUH, WO 3yMOBUJAU Hecmady 4acy,
iHOuBiOyasnbHe cemecmpose 3080aHHA 3aPAX0BYEMbLCA 3d pe3ysabmamamu npedcmasseHoi 20moesoi pobomu ma
i3 ypaxysaHHAM 8idnogideli Ha 3anuUMaHHA BuKaada4ya w000 BUKOHAHOI pobomu, nocmasneHUx 8
iHOuBIOyasibHOMY rOPAOKY.

lMpoyedypa ocKapyceHHA pe3yanbmamis KOHMpPOoAbHUX 3axodie. 3006ysayi sULWOI 0OCBIMU MAOMb MOM/IUBICMb
nioHamu 6y0b-aKe NUMAHHSA, Ke CMOCYEMbCA NMpouedypu KOHMPOsbHUX 30X00i8 Ma MArOMb MPAso OCKApHUMU
pe3ysbmamu KOHMPpPOsbHUX 3ax00i8, ane 0608°A3KOB0 apP2yMeHMOBAHO, MOACHUBWU 3 AKUM Kpumepiem He
M0200x3CytombCa 8i0nosidHO 00 OUIHOYHO20 AUCMa Ma/abo 3ay8ax eHs.

AKkademiyHa dobpouecHicmeo. [Monimuka ma npuHYuUnu akademiyHoi dobpoyecHocmi eu3sHaueHi y po30ini 3
Kodekcy yecmi HayioHanbHO20 mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «KuiscoKuli monimexHiyHul iHcmumym imeHi
lzops Cikopcbko2o». lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuuyHoi nogediHku. Hopmu emu4Hoi nosediHKu 3006ysayie euuwjoi oceimu i NpauisHUKIi8 8U3HAYEeHi y
po30ini 2 Kodekcy uyecmi HauioHanbHO020 mexHiYHO20 yHigsepcumemy YKpaiHu «Kuigscokuli nosimexHiyHuli
iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkozo». [lemaneHiwe: https://kpi.ua/code.

IMo3aaydumopHi 3aHAMMA. B mexax 8us4eHHs Ha84YaAbHOI OuCyunaiHU 3a baxcaHHAM 3006ysaya suw,oi oceimu
nepedba4aemoca y4acme 8 0aiMniadax, KOHgepeHUisx, hopymax, Kpyaaux cmosax, HanucaHHi cmamel mowo.

11.8.Buau KOHTPOIO Ta PeMTUHIOBa CUCTEMA OLLIHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBuaHHA (PCO)

OyiHi08aHHSA nepedbavyae 3acmocy8aHHA pelimuH2080i cucmemu 0py2020 muny 32i0Ho 1010 eHHA PO cucmemy
OUiHI0BAHHA pe3ysnemamie HasyaHHA 6 KI1l im. lzopsa Cikopcbkozo (PCO-1) (https://osvita.kpi.ua/node/37).
MakcumanosHuli cymapHuli pelimuHe 3a Kypc — 100 6anis, 3 HUx 50 6anis cknadae cmapmosuli pelimuHe (RC) ma
50 6anie — exkzameH (RE). HuxHs mexa no3umusHo20 OUIHIOBAHHSA KOXHO20 KOHMPOAbHO20 3axX00y CKaadae 60
% 8i0 lio2o pelimuHaosozo bany. Cmapmosuli pelimuHe (mpomsazom cemecmpy) 3006ysaya ckaadaemscsa 3 basiis,
AKI 8iH OMPUMYE 30: BUKOHAHHA mMa 3axucm MPAKMu4yHUX 3aHAMe (17 npakmukymie); BUKOHAHHA MOOY1bHOI
KoHmposneHoi pobomu (MKP); mecmyeaHHA.

KoHTponbHi 3axoam Ta Kputepii iX OLiHIOBaHHA
8.1. MOTOYHUI KOHTPO/Ib

8.1.1. Poboma Ha cemMiHAPCbKUX 3aHAMMAX MA 8UKOHAHHA domawHix pobim (max 20 6anis)

1. Bionogidi Ha npakmuyHUX 3aHAMMAX: BiANOBIAI HA 3aNUTAHHSA 3 TEMWU NeKLii, y4acTb B AMUCKYCIAX, Yy TOMY YnCAi
3a pesy/ibTaTaMu OMpaLoBaHHA KelciB, 06roBopeHHsAX, BiA4NOBiA4i Nig Yac yCHOro oNUTYBaHHSA, aHaNITUYHI AONOBIAi
(5 6ann x4).

Po3paxyHok 3a 00Hy 8i0rn08iob:

5- akTMBHa poboTa, NoBHi BigNOBiAj Nig Yac onUTYyBaHHS;

4 -nnigHa poboTa, YacTKOBI BiAMNOBIAI Mig Yac ONMUTyBaHHA;

3 - poboTa 3 4ONOBHEHHSAM A0 Bignosiaen iHWKx 3400yBavis;

0- macuBHicTb

2 — BUKOHAHHA A0MallHbOro 3aBAaHHA abo 34a4a KiacHoi poboTu 6e3 yyacTi B poboTi Ha napi (4 NPaKTUYHKX).
8.1.2. Ekcnpec-koHMposns (max 10 6anis):

Barosuit 6an — 1. MakcMmanbHa KinbKicTb 6aniB 3a BCi BUKOHAHI 3aBAaHHA

popisHtoe 1 6anm x 10 = 10 6anis

BipHa Bignosiab — 1 6an;

He BipHa Bignosiabr —0 6anu.

8.1.3. IHOusidyanvHe 3a80aHHA (max 10 6anis):

IHAMBIAYyaNbHE 3aBAaHHA NpeacTaBAse coboto HanMcaHHA Ta 3axXMcT poboTu 3a BapiaHTamu. Barosuit 6an — 10:
10-9 6aniB OTPUMYE CTYAEHT, AKUI TBOPYE PO3KPUB TEMU iIHAMBIAYANbHOIO 3aBAAHHA Ta BiIbHO BOJIOAj€E
maTepiasnom;

8 6aniB OTPUMYE CTYAEHT, AKMIA PO3KPUB TEMM IHAMBIAYANbHOrO 3aBAAHHA Ta He 4obpe Bos10AiE maTepianiom;
6-7 6aniB OTPUMYE CTYAEHT, AKMIA YaCTKOBO PO3KPMB TEMM IHAMBIAYANbHOTO 3aBAAHHA Ta He Aobpe Bonogjie
maTepianom;

0 6aniB OTPUMYE CTYAEHT, AKMIN He NiAroTyBas iHAMBIAYyabHE 3aBAAHHA Y BU3HAUYEH] TEPMiHM.

8.1.4. MoaynbHa KOHTpoAbHa po6oTa (max 10 6anis).



MoaynbHa KOHTPO/IbHA pPoboTa ouiHETbCA B 10 6aniB 3a TAaKUMKU KPUTEPIAMM:

«BigMiHHO» — MOBHa BiagnoBiab (He meHwe 90 % noTpibHoi iHbopmau,ii) —9..10 banis;

«a0bpe» — A0CTaTHLO NOBHa BiAnoBiAb (He meHLwe 75 % noTpibHoi iHdopmaLlii) abo noBHa BiANOBIAb 3 HE3HAYHUMU
HeToYyHoCcTAMMK — 8 6aniB.;

«3a40BiNbHO» — HEMoOBHa BigNoBiAb (He meHLwwe 60 % NoTpibHOT iIHPpopMaLl) Ta HE3HAYHI NOMWUIKK — 6..7 Banis;
«HEe3a40BiNIbHOY» — BiANOBIAb He BianoBigae BMMoram Ao «3aaoBinbHo» —0..5 6anis.

Pe3ynbTaT KOHTPO/IbHOIO 3axoAy A 3400yBaya, AKMIA He 3'SBMBCS Ha HbOTO, OLiHKOETLCA HY/IbOBUM Basiom.

8.2. KaneHgapHUii KOHTPOND.

KaneHdapHuli KOHMPOsb nposodumecs 08iyi Ha cemecmp.

7 mMux0eHb — yMo8a OMPUMAHHA amecmauii: nomo4Huli pelimuHe He meHwe 6 6asnis, BUKOHAHO He MeHWe, HiM
40 % 3 obcsey NPAKMUYHUX 30HAMb;

14 muxodeHb - ymo8a ompuMaHHA amecmauii: nomoyHuli pelimuHe He meHwe 11 6anie. CknadeHo MoOysbHY
KOHMpOosbHy pobomy, BUKOHOHO He meHwe Hix 80 % 3 ob6cazy npakmukymie.

8.3. CemecTpoBuit KOHTPONb (ek3ameH) (max 50 6anis)
Ymoeor donycky 00 ek3ameHy € ompuMaHHA He meHwe 30 6anis, npuyomy 0608’43K08UM Kpumepiem € 30a4a
MOOY/1bHOI KOHMPObHOI pobomu He MmeHwe, Hix Ha 6 banis.
Ek3ameHayiliHuli 6inem micmumb mpu 3a80aHHS, AKi oyiHIorOMbCA y 50 6anie: 2 meopemuyHux numanHHA ( no 15
banie) ma 1 npakmuyHe 3a80aHHA ( 20 b6arnis).

Kpumepii oyiHr8AHHA Meopemu4YHOo20 MUMAHHA:
- «BIOMIHHO» - cmydeHm 0as MoeHy 3MicmosHy 8i0nogios (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauii) — 13..15
banis;
- «00bpe» - cmydeHm 0ae NosHy 8idNosiob, asne 0onycmue oKpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmauyii) — 11..12 6anis;
- «30008i71bHO» - cmydeHm 0ae He rosHy 8idnosidb abo donycmus Nomuaku (He meHwe 60 % nompibHoi
iHgpopmauyii) — 9..10 banis;
- «HEe3a008iMbHO» - cmydeHm donycmus cymmesi nomMuaku abo He po3Kpus nNUMAHHA (poboma He
8idnosiodae sumoz2am «00CMAMHbLO» i TUMAHHAM PO3KPUMo meHuwe 60 % nompibHoi iHghopmayii abo Hepo3Kpume
e3azani) — 0..8 banis.

Kpumepii oyiH8aHHA 3a0ayi:
- «8IOMIHHO» - cmydeHm 0a8s MosHy 3MicmosHy 8i0rnoeids (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmayii) — 18..20
banis;
- «0obpe» - cmydeHm 0as nosHy 8iornosiob, ane donycmus oKpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmayii) — 15..17 6anis;
- «30008in1bHO» - cmydeHm 0a8 He MoaHy 8i0nogiob abo donycmue NoMuaKu (He meHwe 60 % nompibHoi
iHgpopmayii) — 12..13 6anis;
- «HEe3a008inbHO» - cmydeHm donycmue cymmesi nomusnku abo He po3Kpus MUMAHHA (poboma He
sidrnosioae sumoz2am «00CMAMHbO» i MTUMAHHAM PO3KPUMO meHue 60 % nompibHoi iHgpopmayii abo Hepo3Kpume
e3azani) — 0..11 6anis.

MakcumanbHuii 6an 3a Kypc — 100 6anis.
32i0H0 PeznameHmy nposedeHHs cemMecmposo2o KOHMpoto 8 ducmaryitiHomy pexcumi KIl im. leops Cikopcbko2o

https://osvita.kpi.ua/node/148: 3a piweHHAM Kagedpu O OKPemux OC8IMmHIX KOMMOHeHmis, 074 AKUX
cemecmposuli KoHmponae nepedbayeHull y hopmi exk3ameHy, y pasi, AKUWO 3axo00U MOMOYHO20 KOHMPOIO
00380/1910Mb  OOHO3HAYHO  BU3HAYUMU  pieeHb  HAbymms nepedbayeHUX HABYAAbHOK — MPO2PAMOK0
KomnemeHmHocmedl, O0OMyCKAEMbCA 8UCMABAEHHA MIOCYMKOBOI OUiHKU 30 eK3ameH WAAXOM MponopyiliHoeo
nepepaxyHKy ceMmecmposux OUiHOK Y MiOCyMKo8Y OUuiHKy «asmomamom» 3a 100-6as16HOK WKGAs0, ane Y U4bomy
pa3zi 0608°93K08UM 3aAUWIAEMBCA BUKOHAHHSA 30006y8ayem ymoa 00rycKy 00 eK3aMeH).

Po3paxyHok wkanu (R) pelimuHay
PelimuHeosa wkasa 3 OUCYUrAiHU CKAAOaeE:

R =RC+ RE =50+ 50 =100 6anis.

MakcumaneHa cyma 6anie cmapmosozo pelimuHay 0opigHoe 50:


https://osvita.kpi.ua/node/148

RC=5x4+1x10+ 10+ 10 =50 6anis.

Tabnuysa sidnosioHocmi pelimuHaosux b6asie (R) ouiHKam 3a yHigepcumemcbKO WKA0H0:

Kinskicme 6anis (R) OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce 0obpe
84-75 Jobpe
74-65 3adosineHo
64-60 JdocmamHeo
MeHwe 60 HeszadosinbHo
He suKkoHaHi ymosu 0omnycKy He donyweHo
12. 9. flogaTtKoBa iHpopmauifa 3 gucumunniHn (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

lepenik NuMaHb, AKi BUHOCAMbLCA HA CeMecmposuli KOHMPOsb PO3MIUEHO Yy OUCMAHYIHOMY KypC, d MAKOX
npodybavosaHuli y cunabyci.

Memoduy4Hi 8Ka3ieKU 00 BUKOHAHHA I[HOUBIOYAsIbHO20 3A80AHHA Micmamecsa y Has4yasnbHO-MemoOuyHomy
KomnneKci QucyursaiHu, wo po3miwieHo 8 EnekmpoHHOMY apxigi Haykosux ma oceimHix mamepianie Kl im. leopsa
CikopcbKoeo (ela.kpi.ua).

Y pelimuHe 3006ysa4a moxyme 6ymu 30paxo8aHi cepmughikamu rnpoxooxceHHA o4HuUx abo oucmaHuiliHux Kypcie
30 MemMamuKor Kypcy Ha naamgopmax Prometheus ma Coursera.

Mepenik NUTaHb, 4NA NiATOTOBKM A0 CEMECTPOBOIO KOHTPO/IHO:

. CyTHicTb epeKkTMBHOCTI Bi3Hecy.

. O3HaKn edeKTUBHOCTI Bi3Hecy.

. OCHOBHi yMmoBM epeKTUBHOCTI BisHecy.

. Bugm 6isHecy.

. OpraHi3auinHo-npasoBi dopMu NigNPUEMHULBKOIT AiANbHOCTI.

. KopnopatnsHe ynpaBniHHA B pPUHKOBOMY CEKTOPI EKOHOMIKM.

. [lep:kaBHe peryatoBaHHA bisHecy.

. Posib meHeaKMeHTY A4 ycniwHoro 6isHecy.

. MpMHUMNY Cy4acHOrO MeHEeOKMEHTY.

. Mogenb ycnilwHOro MeHeaKMeHTY.

. Mogenb cyyacHoro meHegxepa.

. CYTHIiCTb CTpaTeriyHoro ynpasaiHHA.

. CyTHIiCTb i ponib Micii KOMNaHi.

. CTpareriyvHi wini KomnaHii.

. Ctparerii KomnaHii. PiBHi cTpaTerii.

. 3acobu dopmyBaHHA cTpaTerii.

17. B3aem03B’A30K CTpaTEriyHMUX Liinen niagnpuemcTtsa i opraHisauinHoi

CTPYKTYPW KOMMaHii. Buan cTtpyktyp.

18. CTabinbHicTb Ta MOBINbHICTb CTPYKTYpPU. Ponb MeHeaKepa B 3abe3nevyeHHi cTabinbHOCTI Ta MOBINLHOCTI.
19. ®opmyntoBaHHA OCHOBHUX PUHKOBUX Liifiel. BpaxyBaHHA OCHOBHMX 30BHILLHIX GaKTOpIB.
20. CtpareriyHa cermeHTaL,ifa PUHKY.

21. CtparTeria WoA0 CNoXKMBadis.

22. BU3Ha4YeHHA roIOBHUX MEPEeLLKOoA, Ha WAAXY A0 NapTHepa.

23. MucTeuTBO NpoBeAeHHA AinoBuMx neperosopis. MiarotoBKka Ao neperoBopis. MucteuTBo npeseHTauii. 3acobu
npoBeLeHHA Neperosopis.

24. CTparTeria WoA0 KOHKYPEHTIB.

25. 3HayeHHA BUPOOHMYOro MEeHeaKMEHTY.
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26. Po3po6Ka OCHOBHMUX Linei BUpOOHULTBA.

27. BU3Ha4yeHHs OCHOBHUX Lii/ielt KaapoBoi NOAITUKN.

28. AHani3 CMNbHUX i CNAaBKMX CTOPIH KaapPOBOi NOAITUKM KOMNAHII.

29. BU3HayeHHs OCHOBHUX LWINAXIB AO0CATHEHHA Liiell KaapoBoi NOAITUKN.

30. MexaHi3m TpaHchopmaLii cTpaTeriyHMX Linen KomnaHii B iHAMBIAYanbHi Lini npayisHMKis. CTpaTeria i TaKTUKa
CUHeprismy.

31. HeobxigHicTb 3MiH y KOMNaHii. Posb 30BHiLWHiX ¢dakTopis. Mo3unLis

npaLyiBHUKIB KOMMNAHii.

32. AcuminAuia 3miH nepcoHasiom. Onip 3miHam.

33. CTMyntoBaHHA 3aLiKaB/eHOCTI B OpraHi3auiiHux amiHax. FonoBHi poni

y npoueci opmyBaHHA 3aLLiKaBNEHOCTI.

34. Ponb i micue ¢piHaHCOBOro MeHeAKMEHTY B CUCTEMI YNpaBaiHHA 6isHecom. Po3pobka cTpaTteriyHux GpiHaHCOBUX
Linen KomnaHii.

35. ®opmyBaHHsA edpeKTMBHOro bisHec-nnaHy. CTpyKTypa 6isHec-nnaHy. CTpaTeria opraHisaLii KOHTPoOO NPUOYTKIB
i BUTPAT KOMMaHiT.

37. MporHo3yBaHHA NpUOYTKIB NignprUeMCTBa.

38. MNnaHyBaHHA BUTPAT MiANPUEMCTBA.

39. PyX rpoLoBMX KOLTIB.

40. Micue i 3Ha4yeHHA iHGOPMALIMHOTO MeHeaXMEHTY B CUCTEMI YNPaBAiHHA GisHecom.

41. Micue i 3Ha4yeHHA iHHOBaLiMHOro MeHeAXXMeHTy. OpraHisaLia cuctemu

nocTilHOro reHepyBaHHs HOBUX Bi3Hec-igei.

42. dopmu NiATPMMKM iIHHOBATOPIB Y KOMNaHii. MexaHi3am CTUMy/ItoBaHHA

iHHOBaTOpIB.

43. EKOHOMIYHa CYTHICTb iIHBECTULiM Ta NOHATTA iIHBECTULIMHOT AifNbHOCTI.

Knacudikauis iHBecTuuiit. OCHOBHI Axkepena ¢piHaHCyBaHHA iHBECTULLIN.

44. Ponb bisHec-npoeKTyBaHHSA A4 PO3BUTKY KOMMaHii.

45. XutteBuin UMk BisHec-npoeKTy. XapaKTepucTMKa YoTMPbox das LMKAy:

CTapTOBOI, NiArOTOBKM, peani3aLiii Ta 3aBepLIeHHA.

46. Buxig Ha agpecHi rpynu i mobinisauis nigTpMMKKM npoekTy. Po3paxyHoK

HeobXigHMX pecypciB.

47. ®yHKLUioOHaNbHA MaTpuuA BisHec-NpoekTy. YoTMpPK OCHOBHI GYHKL,T

ynpaBfiHHA 6i3Hec-NpoeKToM: NnaHyBaHHSA, OpraHisaLia, onepaTtueHe

yNpaBiHHA, KOHTPO/b.

48. ®opMyBaHHA YNpPaB/iHCbKOI KOMaHAM. XapaKTepHi pUcKM €anHOT KomaHan. YMoBM HOpMyBaHHA KOMaHAM.
Cragii po3BUTKY KOMaHaM.

49. TeopeTHYHi 3acagyn aHTUKPU3O0BOTO YMNPaBAiHHA.

50. MeToay NporHO3yBaHHA KPU30BUX ABULL, B KOMMAHII.

51. MeToam AiarHOCTyBaHHA KPM30BOro CTaHy KOMMAHIl.

52. OCHOBHI WNAXM NOAO0NAHHA KPU3K.

53. 3micT i ponb KOHCaNTUHry. OCHOBHI BUAM | 3aBAAHHA KOHCANTUHTY.

54. MpoTtupivun i obmerKkeHHA B ynpas/iHHi 6isHecom. MNMpupoaa npoTmpiy i

obmexeHb B ynpaBAiHHi. Buan npotupiy Ta obmekeHb.

55. Ponb meHeaKepiB y po3B’A3aHHi NpoTUpiY. PO/Ib KOHCYAbTAHTIB Y

pO3B’A3aHHI NPOTUPIY KNiEHTA.

56. Kputepii npodecioHaniamy KoHcynbTaHTiB. OcobucTi AKOCTI KOHCyNbTaHTIB. [ifoBi AKOCTI KOHCY/bTaHTIB.
HanagHicTb BignoBigHoi ocBiTM. HaaBHicTb NnpodeciliHoro gocsiay.

57. KOHCanTUHTOBUI LMK

58. Micue i posib KOHCANTUHIOBMX OpraHi3aLin y 3abesneveHHi po3BUTKY bisHecy.

59. CyyacHe TpaKTyBaHHA 6e3nekn 6isHecy. OpraHisalia 3axmcTy Bif, 30BHiLLHbOI Hebe3neKu.
60. OpraHi3auia BHYTPiLWHbOro KOHTPO/IIO.

61. OXxopoHa KomepLiiHOT TaEMHULL,.

62. be3neka 6i3Hecy i MOTMBaLiA NepcoHany.

Po6ouy nporpamy HaBYasbHOI gucumnaiHm (cunabyc):
CKNaaeHo AoueHToM Kadeapu eKOHOMIKM | NiagnpueMHULTBA, K.T.H., goueHTom, H.A. LLleBuyK



YxBaneHo Kadeapoto eKoOHOMIKM i nignpuemHuLTBa (MpoTtokon Ne 22 Big 18.06.2024)
MoropaxeHo MeToaMYHOO KOMICiElD GaKyNbTETY MEHEeAXMEHTY Ta MapKeTuHry (mpoTtokon Ne 10 Big 24.06.2024)



