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Po3miuwjeHHsa Kypcy

lpozpama Has4yanbHOi ducyunaiHu
1. Onuc Has4anbHOI ducyunninu, i Mmema, npedMmem sus4YeHHA Ma pe3ynbmamu Ha84YaHHA

HaesuanbHa oucyunaiHa «YnpaeniHHA 6i3Hec npouecamu HaA MiONPUEMcMEi» CnpsaMo8aHd Ha (OPMYB8AHHSA Y
cmydeHmi8 meopemu4YHUX 3HOHb, CYy4aCHO20 KOHCMPYKMUBHO20 MUC/AEHHA ma 8upob1eHHA MPAaKmMuYHUX HA8UYOK
w000 ynpasniHHA hiHaHcamu nionpUEMcmMaea pizHUX op2aHizayiliHo-npasosux gopm ma popm 871aCHOCMI 3a yMOo8
PU3UKOB020 PUHKOB020 cepedosuwa, po3pobasmu, npuldmamu ma peanizosysamu epekmusHi iHaHCo8i
pilleHHA 3 yrnpassaiHHA 2powo8UMU MOMOKAMU, KAnimasiom, akmusamu, npubymxom, ¢hiHaHco8UMU PU3UKAMU i3
opieHMayiero Ha BupileHHA HoBUX 3080aHb y cghepi B8HYMPIWHbLOMIPMOB020 (HiHOHCOB020 MAAHYBAHHA |
MPo2HO3yB8aHHA, b6H0OHemyB8aHHA, KOHMPOsiIH2Y, AHMUKPU308020 (hiHAHCOB020 YrPasiHHA.

Mema HaeuanbHOI QUCYUNAIHU — € 8UBYEHHA OCHOBHUX MEOPemuYHUX i opeaHi3auiliHux ocHo8 (iHaHCO08020
MeHeOHMeHmy, MemoOuYHul iHcmpymeHmapili ma memoou ¢hiHaHcosoi pobomul.

Mpedmemom Kypcy € Memo0os102ia ma iHcmpymeHmapiti aHani3y hiHaHC08020 ynpasiHHA.

BuknadaHHA Has84asbHOI QucyunaiHu opieHMosaHe Ha popMysaHHA ma niocusieHHA y 300bysayie suwoi oceimu
pAady kKomnemeHmHocmeli:

3K. 30amHicmb 0o abcmpakmHo20 MUCAEHHSA, AHAANI3y Ma CUHMe3y.

3K. 30amHicmb nposodumu 00cniorceHHA Ha 8i0rno8iOHOMY pieHi

®K. 30amHicmb 36upamu, aHanizysamu ma obpobaamu cmamucmuyHi 0aHi, HAOYKO8O-aHAMAIMUYHI mamepianu,
AKi He0bXiOHI 015 P0O38°A3AHHA KOMIAEKCHUX EKOHOMIYHUX rpobsaem, pobumu Ha ix 0CHOB8i 06rPyHMOBAHI BUCHOBKU
®K. 30amHicme hopmynrosamu npogpeciliHi 3a0a4i 8 cghepi ekoHOMIKU ma po3s’a3zysamu ix, obuparo4u HaneMHi
Hanpamu i 8idnog8ioHi memoodu 04 ix po38’a3aHHA, bepyyu 00 yeaau HASABHI pecypcu.
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®K. 30amHicms o06rpyHmosysamu ynpassiHCcbKi piwleHHAa Wo0o0 egeKkmusHo20 po38UMKy cyb’ekmis
20Crno0apto8aHHH.

®K. 30amHicmb docniorcysamu meHOeHYil po3eumkKy MUmMHoI cucmemu 3a 00MOMO20H IHCMPYMeHMapio MaxKpo-
ma MiKpOeKoOHOMIYH020 aHAI3Y, OUiIHKB8AMU eheKmUBHICMb AHMUKPU308020 yrpassiHHA

BusyeHHs ducyunaiHu 00380auUmMb cghopmysamu y 300bysaya suwoi ocgimu HacMyrHi NPo2PAMHI pe3yabmamu
HOBYAHHA:

MPH. 3acmocosysamu aHasimuyHuli ma memoou4yHuli iHcmpymeHmapili 018 o06rpyHmyeaHHs nporno3uuiti ma
npuliHAMms ynpasaiHCbKux pilleHb PisHUMU eKOHOMIYHUMU azeHmamu (iHousioyymamu, 0omoeocrodapcmeamu,
nionpuemcmeamu ma op2aHamMu 0epHasHoi 8s1a0u);

MPH. Bukopucmosysamu npogpeciliHy apaymeHmayito 0118 00HeceHHA iHgpopmauii, idel, npobaem ma crnocobis ix
supiweHHs 0o gaxisyis i Heghaxieuyie y cchepi eKOHOMIYHOI OisibHOCMI;

MPH. 3acmocosysamu Habymi meopemuyHi 3HAHHA 014 PO38°’A3GHHA MPAKMUYHUX 3080aHb MA 3MICMOBHO
iHmepnpemysamu ompumMaHi peaynemamu;

MPH. BuzHa4amu ma naaHysamu MOXu8ocmi ocobucmozo rnpogeciliHo2o po3sumky;

MPH. LemoHcmpysamu 6a308i HOBUYKU KpeamusHO20 Ma KPUMUYHO20 MUCAEHHA Y OOCAIOMEHHAX ma
npogpeciliHomy cninkysaHHi;

MPH. BukoHysamu mixcoucyunaiHapHuUli aHani3 coyianbHo-eKOHOMIYHUX Asuw, i npobsem 8 00Hiei abo OekinbKox
npogpeciliHux cgpepax 3 8pAxXy8AHHAM PU3UKI8 Ma MOXCUBUX COUidbHO-EKOHOMIYHUX HACAIOKI8;

MPH. Bukopucmosysamu iHghopmMayiliHi ma KomMyHiKayiliHi mexHos0e2ii 018 supileHHA coyianoHO- eKOHOMIYHUX
30800Hb, MNi020MOBKU Ma npedcmassieHHA aHAAIMUYHUX 38imie;

MPH. Bmimu abcmpakmHo Mucaumu, 3acmocosyeamu aHasni3 ma CcuHme3 074 BUSAB/AEHHS K/H4Y0o8UX
XapaKkmepucmuk eKOHOMIYHUX cUCmeM Pi3Ho20 PisHSA, @ MaKox« ocobausocmeli nosediHKu ix cyb’ekmis.

2. lMpepekegizumu ma nocmpeksizumu ducyunaiHu (micye 8 cmpykmypHo-ao2idHili cxemi HABYAHHA 30
8i0NoeidHOI0 0C8IMHbLOIO NPO2PAMOI0)

Mpepekesizumu. JucyunaiHa nompebye 3HAHHA MA PO3YMiHHA eKOHOMIYHUX rpoyecis, wo 8i0bysaromscs Ha
cy4yacHomy emari 8 Oepxasu, ma 8 20crnodapcoKili disneHocmi nidnpPUEMcma; 3HAHHA OCHO8 MAKPOEKOHOMIKU,
MIKPOEeKOHOMIKU, MoOamkoeoi cucmemu ma piHaHcis.

Mocmpeksizumu. 3HaHHA 3 JucyunaiHu 6yO0ymbe KOPUCHUMU npu HAMUCAHHA Mazicmepcbkoi ducepmauii ma
MPOXOOHEHHA MPAKMUKU.

3. 3micm Has4anbHOi ducyunaiHu

Po30in 1. OcHOBHi nonoxceHHA ynpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu. Tema 1.1. Bcmyn 0o npeomemy. Tema 1.2.
Knacugpikayis 6i3Hec-npoyecie Ha nidnpuemcmeai. Tema 1.3. MexaHiam ynpaeniHHA 6i3Hec- npoyecamu
nionpuemcmaea.

Po30in 2. dopmysaHHA NpoyecHoi cucmemu ynpaeniHHA OisnbHicmio nionpuemcmea

Tema 2.1. OpaaHizayiliHi cmpykmypu ynpasniHHAnionpuemcmeom Tema 2.2. lpouec Ak 06°ekm yrnpasniHHA.

Tema 2.3. Memodu npoekmysaHHA U yOocKoHasneHHA npouecis. Tema 2.4. YnpassniHHA nepcoHAs0M MpoyecHo-
opieHmosaHoi opeaHrizayii. Tema 2.5. MooenosaHHa i asmomamu3auia 6i3Hec-npoyecis. Tema 2.6. OyiHKa
epekmusHocmi bizHec-npouyecie 3a 00NoMo2oto cucmemu 36a10HCOBAHUX MOKA3HUKIB. MoHimopuHe i KOHMpPOosb

napamempie bizHec-npouecie nionpuemcmaa.
4. HaevanbHi mamepiaau ma pecypcu

OcHosHa nimepamypa:

1. HazapeHko I./1. 06pyu I'.B. IHHos8ayiliHUli po38UMOK nNidNpUeEMcmaa: KoOHcriekm nekyit. Y. 3. — Xapkis:
YkpAY3T, 2021. 69 c.

2. KonecHuko C. O. Ocobausocmi onmumizayii 6izHec-npoyecie Ha nidnpuemcmeax Ykpaixu.
IKoHomuyeckuli secmHuK foHbacca, 2019, 2 (56).

3. Project Management Institute 2021, A guide to the project management body of knowledge. 7th edn,
Project Management Institute.

4. YnpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu: Has4yanbHo-memoouyHul Komnaekc ducyunaiHu (EnekmpoHHuli pecypc]:

Has4anbHul NocibHUK 015 cmydeHmie crieyiansHocmi MeHedxmeHm» / Kl im. leopsa Cikopcbkoeo; yknaad.: T.A.
Kouko. - EnekmpoHHi mekcmosi 0aHi (1 ¢palin: 13,1 mb). - Kuis: KITim. lzopsa Cikopcbkoeo, 2021. - 79 c.



Jlodamkosa nimepamypa:

1. Makanwk IpuHa BimaniisHa;, Kpyw Hamania lNempisHa; [Mo2pebHak AHHa IOpiisHa; [Noniwyk, Cepeili
Bonooumuposuy; laspuw, FOnis OneezieHa; CydacHi acnekmu ynpaeaiHHA npoMucs08UMU MidnpueMcmeamu
[Tekem] : [konekm.] moHoepagpia / [I. B. Makantok ma iH.] ; Hau. mexH. yH-m YkpaiHu "Kuis. noaimexH. iH-m im.
leops CikopcbKoeo". - Kuis : Kl im. lzopsa Cikopcekoeo : lMonimexHika, 2018. - 253 c.

2. OgpiuitiHuli calim BepxosHoi Padu YkpaiHu http://rada.gov.ua/

3. LepxcasHa caywba cmamucmuku YKpaiHu http://www.ukrstat.gov.ua/

4. OdgiyitiHuli calim MiHicmepcmea po38umKy eKoOHOMIKU, mopziesni ma cinlbCbKo2o 2ocrnodapcmesa YKpaiHu
http://www.me.gov.ua/

5. OgiyitiHuli catim MiHicmepcmea pPO38UMKY epomad ma mepumopili YKpaiHu
http://www.minregion.gov.ua

6. CmopiHka suKknadaya 8 enekmpoHHomy kamnyci HTYY «KI1l» [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:

http://login.kpi.ua/

BidnogioHo 00 mem, W0 8UBYAHOMbLCA HA AEKYITHUX MaA NPAKMUYHUX 3aHAMMSAX, 3006y8ayi suW0i 0c8imu MOBUHHI
03Haliomumucs 3 8i0N0B8IOHUMU MO/I0HEHHAM 3AKOHO0a8YUX MA HOPMAMUBHUX OOKYyMeHMmIs.

5. Memoduka onaHyeaHHA Has4aAbHOI AucyunaiHu (0c8imHbL020 KOMNOHeHMa)

Memodu Hae4YaHHA | hopmu OYiHIOBAHHA
BUKnaOaGHHA mMa 0naHO8Y8AHHA 0C8IMHbOI KOMIMOHEHMU IPYHMYEMbCA HA pAOi Memo0ie HABYAHHSA:
OCHOBHi MemoOu HABYAHHA: AeKUii, MPAKMUYHI 3aHAMMSA, KOHCYyAbmauii, HanucaHHA Moodys1bHOI KOHMpPOAbHOT
pobomu, poboma 3 HABYAILHO-MeMOOUYHOK Aimepamyporo i iHghopmauiliHumu pecypcamu;
302071bHi MemoOAu HABYAHHA: e8pUCMUYHO20 (3anumanbHo2o) — becida; ma aKPoOMamu4yHo20 (8UK/1A0AMbHO20)
— [OAICHeHHS, po3noesiob, neKyis, poboma 3 nNiopy4yHUKOM; npobsemHo20 8UKAady, iHhopmauiliHo-peyenmusHudl,
npobaemHo-rnowyxkosul;
cneyianbHi memoodu HaBYaHHA: poboma 8 Masux 2pynax, Memoou BUpPiUEeHHA MBoPYUX 30800Hb, AHAAIMUYHI
3080aHHSA, npe3eHmauii, OUCKYCisi, mecmy8aHHs.
OnaHysaHHA 3006ysa4yamu euWOi ocgimu OoucyunaiHu nepedba4yae sUB4YEHHA Meopemuy4yHo20 mMmamepiany, uwo
BUKMAOAEMbLCA HA AEKUiAX ma mamepiany, ujo rnpornoHyemoscsa 3006ysayam euwioi oceimu 0158 camocmiliHoi
nicecomosKku. O3HaloMsaeHHA 3 HOB0K MeMoro rnepedbayae KOpomkuli 8uxknad meopemuyHux sidomocmeli
(HazadysaHHA 3006ysayam esuwoi oceimu nompibHoi iHgpopmayil 3 nekyiliHoeco mamepiany, pPo3’ACHEHHS
He3po3yminux MomeHmie mouwyo), po32a7a0 ocobausocmeli KOMHO20 3A80QHHA, AKi CYrnpo8oOHYyIoMbCa
MOACHEHHAMU 8uUKnadaya. [1i0 uyac eus4yeHHA mamepiaay ma npu BUKOHAHHI [HOUBIOYdabHUX 3A80aHb
3acmocosyomscs iHpopMauiliHo-KOMyHIKauiliHi mexHonoeii, wo 3ab6e3nevyyioms MpobaemMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep rnpouyecy HaBYAHHA Ma aKmuseizauio camocmitiHoi pobomu cmydeHmie (enekmpoHHi npeseHmauii 00
AEKYIlIHUX 3aHAMb, BUKOPUCMAHHA ay0dio-, 8i0eo-nidmpumMKU HA8YAAbHUX 3AHAMSb), 00NOBHEHHA MmpPaoduyiliHux
HaBYAAbHUX 3aGHAMb 30c0bamu 83AEMOOIi HO OCHOBI Mepexcesux KOMYHIKauiliHux moxcaueocmeli (iHmepHem-
AeKyil, iHmepHem-cemiHapu nid Yac OucCMaHyiliHo2o HABYAHHSA).
30Cc80€HHA 0C8IMHbLOI KOMMNOHeHMU nepedbayvae 8i0No8iIOHI Memoodu HABYAHHA MA OYiHIOBAHHS, AKi 3abe3neyams
00cA2HeHHA NPo2PaMHUX pe3ysbmamie Ha84YaHHA:

BionogidHicmb npozpamHux pe3ysbmamis, mMemodie Hag4aHHA i popm oyiHOBAHHA.

MpozpamHi pe3ynomamu HA8YAHHA Memoodu Hae4YaHHA dopmMu OyiHIOBAHHA
3acmocosysamu  aHaaimuyHuli ma memoouyHul | JleKkui, npPaKkmMuYHi 3aHamms, | PelimuHeosa cucmema
iHcmpymeHmapili 0as obrpyHmMysaHHa Npono3uyili ma | KoOHCynemMayii, HANUCAaHHA MOOYMbHOI | OUIHHOBAHHS, AKa
npuliHamms yrnpasmaiHCbKux  pilieHb pi3HUMU | KOHMponeHoi pobomu, poboma 3 | Nnepedba4yae HAKOMUYEHHS
eKOHOMIYHUMU azeHmamu (iHOuBidyymamu, | Has4asbHO-MemoOUYHOK banis 3a: mecmu,
domoezocrnodapcmsamu, nionpuemcmesamu ma | nimepamypoto | iHpopmayiliHUMU | MOOYsabHY  KOHMPOsbHY
op2aHamu 0eprasHoi 81adu); pecypcamul. pobomy.
Bukopucmosysamu npogpeciliHy apaymeHmayito 0na | 3aeanbHi  memodu Hae4aHHsA: | idcymrosuli KOHMponb -
OdoHeceHHsA iHhopmauii, ideli, npobaem ma criocobie ix | NpobaemHo20 8uUKMAdy, | 3aniK
supiweHHa 00 paxieuyie | Hedaxisuyie y cepi | iHmepakmusHud, npobaemHo-
eKOHOMIYHOI disnbHOCMI; nowykosudl.
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3acmocosysamu Habymi meopemuyHi 3HAHHA O0nA | CneyianbHi ~mMemoou  HOABYAHHA:
pPO368’A3GHHA MPAKMUYHUX 3080a0Hb MaA 3MICMOBHO | npe3eHmadyii, aHanimu4yHa 0onosios,
iHMmepnpemysamu ompumMaHi pesynemamu; ouckycis, iHOuUgiOyanbHi HaBYas1bHO-

; 00CniOHUYbKI 3a80aHHSA
BusHayamu ma naaHys8amu Moxcausocmi ocobucmozao

npodeciliHo2o po3sumky;

JemoHcmpysamu 6a308i HABUYKU KpeamueHo20 ma
KpUMUYHO20  MUCAEHHA Yy  00CniOHeHHax  ma
npodeciliHomy crinKky8aHHi;

BuKoHysamu mixoucyunaiHapHuli aHani3 couyiasnsHo-
eKOHOMIYHUX Asuw, i npobsaem 8 o0Hiei abo OeKinbKox
npogeciliHux cepax 3 BPAXYBAHHAM pPu3UKi8 ma
MOMC/IUBUX COUiaNbHO-eKOHOMIYHUX HOCAMIOKIB ;

Bukopucmosysamu iHpopmauyiliHi ma KomyHikayiltiHi
mexHoso02ii 0719 eupiWeHHA CouyianbHO- eKOHOMIYHUX
3080aHb, niceomosku ma npedcmasneHHs
aHaniMu4yHuUx 38imis;

Bmimu abcmpakmHo Mucaumu, 3acmocoeysamu aHani3
ma cuHme3 041 8UABAEHHA KAOHYOBUX XAPAKMepUCmMuK
eKOHOMIYHUX Ccucmem pi3HO20 Pi6HA, 4 MAKOX
ocobsusocmeli nosediHKuU ix cyb’ekmis.

TemamuKa ma cmpykmypHo-s02iuHa nobyodoea Kypcy
HasuyansbHum rinaHom nepedbayeHo nposedeHHA 18 200UH neKyiti ma 36 200UH NPAKMUYHUX 3AHAMb, MOOYs1bHUL
KOHMPpOsb.

. Po3nodi HasuanbHa
Ne n/n Hazea posoinie, 1 200uUH onuc 3aHaAMb dianbHicmoe ma
mem J1 | N3 OYiHIOBAHHA
Po30in 1. OcHOBHI nonoxeHHA ynpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu.
1 Tema 1. Bcmyn 0o| 1 | 1 |/1: Bcmyn 6o npedmemy. H: aHanimuyHi
npeomemy M3: 0O6'ekm, npedmem, 3micm Kypcy ynpasesniHHA 6i3Hec-|3080aHHSA.
npoyecamu. lMoHammMsa, cmpykmypa, mexi ma demanisauia O: iHOugiOyasnoHe
bi3Hec-npoyecis. onumy8aHHA
2 Tema 2.| 1 | 1 \/l: Knacugpikayia 6i3Hec-npouecie Ha nionpuemcmei. H: aHanimuyHi
Knacugpikauis M3: [lioxo0u 0o mpakmyeaHHA NoHAMMSA «bi3Hec-npouyecy.|3a80aHHA.
6i3Hec-npouecie Ha Ponb i micuye 6i3Hec-npouecie y cyyacHili opeaHizauii. Llinbosi|O: iHOUgidyanbHe
nionpuemcmei. 03HaKu 6i3Hec-npouyecy. Micye noHAMmMsa «fAKkicme 6i3Hec-|onumMyeaHHsA

npoyecy» 8 cucmemi Kamezopili nos’A3aHux 3 AKicmio.
lpouecu nidpo30dinie (8HyepiwIH6OYHKYIOHAMbHI).

3 Tema 3. MexaHrizam| 1 | 1 |/l: MexaHi3m ynpaeniHHa 6i3Hec- npoyecamu nionpuemcmea. |H: aHanimuyHi

ynpaesniHHA 6i3Hec- M3: Mampuuysa eionosidansHocmi. [epeso yineli 6i3Hec-|30800HHSA.
npoyecamu npouyecis. Anzopummizayis 6i3Hec-npoyecis. O: iHOugidyanbHe
nionpuemcmaa. onumMye8aHHA
Po30in 2. ®opmyeaHHA npoyecHoi cucmemu ynpaeniHHA disnvHicmio nidnpuemcmea
4 Tema 4. 1 | 1 \/l: OpeaHizayiliHi cmpykmypu ynpasniHHA nionpuemcmeom  |H: aHanimuyHi
OpeaHizauiliHi n3: Bropokpamu4Ha opaaHizayiliHa cmpyKmypa. |3a800HHSA.
cmpykmypu JlenapmameHmanizayia Ak IHcmpymeHm  po3sumky|O: iHOugidyasnbHe
yrnpaesniHHA 6rOpPOKPaMUYHUX  cmpykmyp.  AOQNMUBHi  CmMpyKmMypu. onumysaHHA
nionpuemcmeom lpouecHo-opieHMOBAHI cucmemu ynpasaiHHA.
5 Tema 5. lpouyec axk| 1 | 1 |/1: Mpouyec aK 06’ekm ynpasniHHA. H: aHanimuyHi
06’ekm ynpasniHHA. M3: loHammsa npouecy. IdeHmudirauisa, kKaacugikayis il30600HHA.
paHxCyeaHHs npouecie. [ekomnosuyis npouyecie Ak enemeqm |©: iHOusioyaneHe
GHGﬂi3y ornumyeaHH=A,
mecmyeaHHA
6 Tema 6. Memodu| 1 | 1 |JI: MemooOu npoekmyeaHHs Ui yOOCKOHA/1IeHHSA rnpouyecis. H: aHanimuyHi
npoekmyeaHHa U M3: Cmamucmuy4He ynpaeniHHA npoueccamu. [lpouyecHuli|3a80aHHS.
YOOCKOHAAEHHSA nioxid y 1SO 9000. O: iHOugidyanbHe
npouyecis. ®dyHKyioHanbHO-8apmicHUl aHani3z. C-memod . Memodosozis|onumysaHHsA

“LLlicmb Cuem”: cmpamezis puska 8 yOOCKOHAeHHI npouyecie




Po3nodi HasuanbHa
/1 200UH Onuc 3aHAMb dianbHicmbs ma
1 |3 OYiHIOBAHHA

Hazea po3dinis,

Ne n/n
/ mem

P030in 1. OcHOBHI NonoxceHHA ynpaeniHHA 6isHec-npoyecamu.

7 Tema 7. YnpaeniHHa| 1 | 1 |/l:  YnpaeniHHA  nepcoHasnomM  MpoyecHo-opieHmMosaHoi|H: aHaaimuyHi

nepcoHaaoMm op2aHizayii. 3080GHHA.
rnpoyecHo- M3: Hedoniku opeaHizauyii pobomu nepcoHany 8 cucmemi|O: iHOuUgiIOyanbHe
opieHmosaHoi Telinopa.llpuHyunu ynpasnaiHHA nepcoHasom E.[JemiHza. onuMygaHH=,
op2aHizayii. Momuseauyis nepcoHany. 3any4yeHHA NepcoHany. mecmyeaHHA
CmaHOapmu3ayis  npuHyunie i memodie  ynpaesiHHA
rnepcoHas0oMm.

llpobaemu  peznameHmysaHHs OifsbHOCMI  nepcoHany.
JlokymeHmasnbHa peanameHmayia 630emolili nidposdinie.
Hosi sumoeu 0o KepisHUYyM8a

8 MooynbHa 1 |lMepedbayae aHanimu4Hi 3a80aHHA ma iHOUBIOyanbHe OMUMYyB8aHHSA
KOHMPOsbHA
poboma (MKP)

9 Tema 8.10,5| 1 |/l: ModentosaHHsA i asmomamu3sauis bizHec-npoyecie. H: aHanimuy4Hi
MoodentsaHHa U M3: Memodu moodentosaHHA bi3Hec-npouecis. Memodosozis|3a80aHHS.
asmomamusauyis IDEF. O: iHOugidyanbHe
bi3Hec-npoyecis. UML sk 3aci6 onucy npoyecis. eEPC — no0diliHo-¢hyHKYioHaAbHI|onumyeaHHs,

diaepamu.Onuc npouecis 3a donomoezoro 6710K-|mecmyeaHHsA
cxem. Asmomamusayia  bi3Hec-npoyecie  HA  OCHO8I
mexHonoeii Workflow

10 |Tema 9. OuiHka|0,5| 1 |/l: OuiHKka egekmusHocmi 6i3Hec-rnpoyecie 30 donomozoro H: aHanimuyHi
echekmusHocmi cucmemu 360710HCOBAHUX MOKA3HUKIB. 3080GHHA.
bi3Hec-npoyecie 3a M13: MoHimopuHe i KoHmposb napamempis 6izHec-npouecie |0: iHOUBIOyasnbHe
dornomoezoto nionpuemcmea. onumyeaHHAa
cucmemu
36a10HCOBAHUX
MOKA3HUKIB.

11 lcnum

Mpumimka: /1 — nekuii, N3 — npakmuyHi 3aHAMms, H — HasyanbHa OianbHicms, O — OYiHIOBAHHS.
6. CamocmiliHa poboma 3006yeayva euwoi oceimu

HasuansbHum naaHom nepedbaveHo 132 2oduHa camocmiliHoi pobomu. Ha camocmiliHy pobomy 8uUHOCUMbCA:
ni0d2omosKa 00 ayoumopHUX 3aHAMb, 00 BUKOHAHHA MOOY1bHOI KOHMPOs16HOI pobomu, MNid20mosKa 00 CKAAOAHHSA
cemecmposo2o KOHMpPOosIo y hopmi icnumy.

Bud camocmiiiHoi po6omu, 06cA2 200UH HO BUKOHAHHA

No 0O6cse AU
Bud camocmiliHoi pobomu

3/n 200UH

1 2 3

1 98 [idezomosKka 0o ayOumopHUX 3aHAMb

2 4 [idezomoeKa 00 BUKOHAHHSA MOOYs/1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu

3 30 [i0dzomosKa 00 CKAa0aHHA ceMecmpo8o20 KOHMPOIO y hopmi icniumy
Paso

132
M
7. MonimuKka Has4yanbHOI AucyuniHu (0c8imHbL020 KOMNOHeHMad)

BiogidysaHHA 3aHAMb ma nosediHka Ha 3aHAMMsAX. BidgidysaHHA neKyill, NPaKmMu4YHUX 30HAMb, 0 MAKOX
8i0CYMHICMb HA HUX, HE OYiHIOEMbCA, 0OHAK, € PeKOMeHO08AHUM, OCKifbKU HO HUX BUKAAOAEMbCA meopemuyHuUl
ma npakmuyHuli Mamepian ma po3euBarOMbCA HABUYKU, HEOobXiOHi 0na Halibinbw epeKkmueHO020 OCBOEHHA
ducyunaiHu. 6aau 3a NPUCYMHICMb HA AeKUiax ma npaKkmu4Hi 3aHAMmMA He 000aoMbCA, asae 8a20Ma YacmuHa



pelimuHay 3006ysaya suwW,0i 0c8IMU OPMYEMBLCA Yepes AKMUBHY y4acmb HA AEKYiX Ma 8UKOHAHHSA 30800Hb, U0
daromeca HA NPAKMUYHUX 3aHAMMsAX. Tomy nponycKk AeKyili ma NpaKkmuKymie He 0ae MOXAUBICMb ompumamu
3006ysauy suwoi oceimu 6anau 'y cemecmposuli pelimuHe.

3aoxouyeanvHi ma wmpagHi 6anu. AkmusHicms 3006ysaya suwoi oceimu Ha 3aHAMMSAX, io2o 20mosHicmb 00
ouckycili ma yyacme 8 062080peHHI HABYA/ILHUX NUMAHb MOX(e bymu ouyiHeHa 3aoxo4ysasnbHUMU 6aaamu Ha
po3cy0 suknadauya.

3aoxouysanbHi 6anu cmyoOeHm MAKOH MOXEe OmpuMamu 3a noaaubseHe 8UBYEHHA OKPEMUX MeM Kypcy, W0
mMoxce bymu npedcmassieHe y 8u2a50i HAOYKO8UX me3, HayKosoi cmammi, ece, npe3eHmauii mow,o; 3a y4acmeo y
CMyoOeHMCbKUX 0aiMniadax ma KOHKYPCAx HaykKosux pobim 32i0HO memamuKku Kypcy. LmpagHi 6anu 3
oucyunniHu He nepedba4yaromaocs.

lMpoyedypa ocKapyiceHHA pe3ynbmamie KOHMpPOosabHUX 3axo0die. 3006ysayi suW0i 0OC8IMU MAOMb MOM/IUBICMb
nioHamu 6y0b-aKe NUMAHHSA, Ke CMOCYEMbCA NMpouedypu KOHMPOsbHUX 30X00i8 Ma MaroMb rPaso OCKApHumu
pe3ysbmamu KOHMpPOsbHUX 3ax00is, ane 0608°A3KOB0 apP2yMeHMOBAHO, MOACHUBWU 3 AKUM Kpumepiem He
10200}#CytoMbCA 8i0M08i0HO 00 OUIHOYHO20 AUCMa Ma/abo 3ay8ad eHs.

AKademiyHa 0obpouecHicmeo. [lonimuka ma npuHyunu akademiyHoi 0obpoyecHocmi eusHaveHi y po30ini 3
Kodekcy yecmi HayioHasnbHO20 mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuigecokuli mosnimexHiyHul iHcmumym imeHi
lzops Cikopcbko2o». lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuyHoi nogediHku. Hopmu emuyHoi nosediHKu 3006ysayie euuwjoi oceimu i NpauiBHUKi8 8uU3Ha4YeHi y
po30ini 2 Kodekcy yecmi HauioHanbHO20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuigscokull nosimexHiyHuli
iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkoz2o». [lemaneHiwe: https.//kpi.ua/code.

IMo3aaydumopHi 3aHAMMA. B Mmexax 8us4eHHs Ha84YaAbHOI OuCyunaiHU 3a baxcaHHAM 3006y8aya suwoi ocgimu
nepedba4aemoca y4acme 8 0aiMniadax, KOHepeHUisx, hopymax, Kpyaaux cmosax, HanucaHHi cmamel mouwo.

8. Budu KoHmpono ma pelimuHao68a cucmema OyiHIO8AHHSA pe3ynbmamie Has4aHHA (PCO)
OuiHloBaHHA nepeabayae 3aCTOCYBaHHSA PEUTMHIOBOI CUCTEMM APYroro Tvny 3rigHo [MoN0XKeHHA nNpo cuctemy
OUiHIOBaHHA pe3ynbTaTie HaByaHHA B KM im. lropa Cikopcbkoro (PCO-1) (https://osvita.kpi.ua/node/37 ).
MaKcuMManbHUIM cymapHUiA pelTuHr 3a Kypc — 100 6anis, 3 HUX 50 6anis cknagae ctaptosuii pedtuHr (RC) Ta 50
6aniB — eksameH (RE). HW»KHA merKa NO3UTUBHOTO OLLiHIOBAaHHS KOXXHOTO KOHTPO/IbHOTO 3axoay ckiagae 60 % Bif,
Moro peinTnHroBoro 6any. CTapToBUIM PEWUTUHT (NpoTArom cemecTpy) 3400yBaya CKnagaeTbcAa 3 6anis, AKi BiH
OTPMMYE 3a: BUKOHAHHA Ta 3aXMCT MPAKTUYHUX 3aHATb (5 MPaKTUKYMiB); BUKOHAHHSA MOZAY/IbHOi KOHTPOIbHOI
po6oTtn (MKP); TecTyBaHHS; BUKOHaHHSA po3paxyHKoBoi poboTtu (PP).

KoHTponbHi 3axoam Ta Kputepii iX OLiHIOBAHHA

8.1. MOTOYHUI KOHTPO/Ib

8.1.1. Po60Ta Ha NpaKTUYHUX 3aHATTAX (max 12 6anis)

1. Bionogidi Ha npakmuyHUX 3aHAMMAX: BiANOBIAI HA 3aNUTAHHSA 3 TEMWU NeKLii, y4acTb B AMUCKYCiAX, Yy TOMY YnCAi
3a pesy/sibTaTaMu ONpaLoBaHHA KeliciB, 06roBopeHHsx, Big4noBiAj nif yac yCHOro onuTyBaHHSA, aHaNiTUYHI gonosigi
(4 ann x 3).

Po3paxyHok 3a 00Hy 8i0rno8iob:

4- akmusHa poboma, nosHi 8idnosidi nid Yac onumyeaHHs;

3 -naidHa poboma, yacmkoei 8i0noeiodi nio Yac onUMY8aHHH;

2.5 - po6oma 3 0onosHeHHAM 00 8idnosideli iHwux 3006ysadyis;

0 nacusHicmeo

8.1.2. MoagynbHa KOHTpPO/IbHA po6oTta (max 18 6anis).

ModynbHa KOHMPoAbHA poboma ouyiHeEMbCA 8 18 6anie 30 MaKUMU Kpumepismu:

—  «B8iIOMiHHO» — N08Ha 8i0N08idb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmayii) — 16..18 banis;

—  «00b6pe» — 0ocmamHbo nosHa 8idnogios (He MeHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii) abo nosHa eidnogios 3
He3HaYHUMU HemoyHocmamu — 14...15 6anu;

—  «30008i16HO» — HEMo8Ha 8idrnosids (He meHwe 60 % nompibHoi iHghopmauii) ma HeaHa4Hi nomuaxku —11..13
banis;

—  «He30008inb6HO» — 8i0Nosidb He 8idnosidae sumozam 0o «3adosginbHo» —0.. 10 banis.

Pe3ynbmam KOHMposbHO20 3ax00y 015 3006y8aya, AKUll He 3’A8UBCA HO HbO20, OUIHKEMbCA HYbOBUM 6As10M.
8.1.4. lnpmBiayanbHe 3aBaaHHA (max 20 6anis).

IHOugidyanbHe 3a80aHHsA oyiHeEMbCA 8 20 basie 30 MaKUMU Kpumepiamu:

— meopyuli nioxio 0o po38’a3aHHA 3a80aHb Ma 3axucm Ha 3aHammi — 18..20 6anis;

— pobomy 8UKOHAHO 3 HE3HAYHUMU HEMOYHOCMAMU MA 3axXUWeHo Ha 3aHammi — 15..17 6anis;



https://osvita.kpi.ua/node/37

— pobomy 8UKOHAHO 3 e8HUMU HeOOoMIKaMU ma 3aXUueHo Ha 3aHammi —12...14 6anis;

— 3a Hecsoe4yacHy 30a4y PP abo 30auy 6e3 3axucmy Ha 3aHAMMI, ase npu ymosi AKICHO20 BUKOHAHHA 6e3 MOMUSIOK
— 17 6anis;

— pobomy He 3apaxo8aHO (3080aHHA He BUKOHaHe abo € epybi nomunku) — meHwe 12 banie.

8.2. CemecTpoBUi1 KOHTPO/Ib: eK3ameH ( max 50 6anis).
3006y8ay 0onycKaeEMbCa 00 CeMecmpo8o20 KOHMPOI0, AKUW,0 BUKOHAB yMO8U 00rycKy 00 Hbo2o.

Ek3ameHayiliHuli 6inem micmumbe mpu 3a80aHHS, AKi oyiHorOMbCA y 50 6anie: 2 meopemuyHux numarHHA ( no 15
b6anie) ma 1 npakmuyHe 3a80aHHA ( 20 b6arnis).

Kpumepii oyiH08aHHA Mmeopemu4YHO20 MUMAHHA:

—  «BiOMiHHO» - cmydeHm 0a8 osHy 3micmosHy 8i0rnoside (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmayii) — 14..15
banis;

—  «0obpe» - cmydeHm 0as rosHy 8i0nosidb, ase onycmue oKpemi HemovHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmauyii) — 11..13 6anis;

—  «30008i1bHO» - cmydeHm 0ae He MosHy 8idnosidb abo donycmue nomunxku (He meHwe 60 % nompibHoi
iHpopmauii) — 9..10 b6anis;

—  «He3a008inbHO» - cmydeHm donycmue cymmesi MomMusaku abo He po3Kkpus NUMaHHA (poboma He gionosioae
8UMO2aM «00CMAMHbLO» | MUMAHHAM PO3KpUMO MeHwe 60 % nompibHoi iHghopmauii abo Hepo3kpume 83azani) —
0..8 6anis.

Kpumepii oyiH8aHHSA 3a0ayi:

—  «BIOMiHHO» - cmydeHm 0a8 MosHy 3mMicmosHy 8i0nosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmayii) — 18..20
banis;

—  «0obpe» - cmydeHm 0as rosHy 8i0nosids, ase 0onycmue oKpemi HemovHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmauii) — 15..17 6anis;

—  «30008in16HO» - cmydeHm 0as He rosHy 8i0nosidb abo donycmue nomMunaku (He meHwe 60 % nompibHoi
iHpopmayii) — 12..13 6anis;

—  «He3a008ibHO» - cmydeHm 0onycmue cymmeai nomusaku abo He po3Kpus NUMaHHA (poboma He gionogioae
8UMO2aM «00CMAMHbLO» | MUMAHHAM PO3KpUMo MmeHwe 60 % nompibHoi iHghopmayii abo Hepo3Kpume 83azasni) —
0..11 6anis.

Ymoeu donycKy 0o cemMecmpoeo20 KOHMpPOA: yMO80 00MNycKy € ompumMaHHa He meHwe 30 6anis , npuyomy
0608’A3K08UM Kpumepiem € 30a4a iHOUBIOyas1bHO20 3a80aHHSA/ pedepamy He MeHuwe, Hix Ha 12 6anie.

32i0H0 PeznnameHmy nposedeHHs cemMecmposo2o KOHMpoto 8 ducmaryitiHomy pexcumi KIl im. leops Cikopcboko2o
https://osvita.kpi.ua/node/148: 3a piweHHAM Kagedpu On8 OKPemMuX OC8IMHIX KOMMOHeHmis, 07A AKUX
cemecmposuli KoHmponae nepedbavyeHull y hopmi exk3ameHy, y pasi, AKUW,0 3axo0u MOMO4YHO20 KOHMPOIIO
00380/1l0Mb ~ OOHO3HAYHO  BU3HAYUMU  pigeHb  HAbymms nepedbavyeHux HABYAALHOK — MPO2PAMOIO
KomnemeHmHocmel, O0MyCKAEMbCA 8UCMABAEHHA MIOCYMKOBOI OUIHKU 30 eK3aMeH W/AXOM poropyiliHo2o
nepepaxyHKy cemecmposux OUiHOK y MiOCyMKo8Y OUiHKy «asmomamom» 3a 100-6as16HOK0 WKAAO, ane y UbomMy

pa3i 0608°A3K08UM 3AAUUIAEMbLCA BUKOHOHHA 3006y8a4yem ymoa 00rycKy 00 eK3ameHy.

PospaxyHok wkKanu (R) pelimuHey
PelimuHeosa wkKasna 3 OUCYUNiHU CKAAOaE:
R =RC+RE =50+ 50=100 6anis.

MakcumaneHa cyma 6anie cmapmoesozo pelimuHay 0opigHoe 50:
RC=12+ 18+ 20 = 50 6anis.

Tabauya eionosioHocmi pelimuH2o8ux 6anie (R) oyiHKam 3a yHisepcuMemcbKo WKAAO0:

Kinbkicmo 6anie OuyiHka
100-95 BiomiHHO



https://osvita.kpi.ua/node/148

94-85 Lyxree dobpe
84-75 Lobpe
74-65 3adosineHo
64-60 JocmamHso
MeHwe 60 HesadosinbHo
He sukoHaHi ymosu donycky He donyuweHo

9. lodamkoea iHgpopmauyia 3 ducyunaiHu (0oceimHb020 KOMNOHeHMa)

lepenik nuMaHeb, AKi BUHOCAMbCA HA cemecmposuli KOHMPOs1b PO3MIULEHO y OUCMAHUITHOMY KypCi.

Memoduy4Hi 8Ka3ieKU 00 BUKOHAHHA I[HOUBIOYAsIbHO20 3A80AHHA Micmamecsa y Has4yasnbHO-MmemoOuyHomy
KomnneKci ducyunaiHu, uo po3miwieHo 8 EnekmpoHHoOMY apxiei Haykosux ma oceimHix mamepianis KI1l im. leopsa
CikopcbKoeo (ela.kpi.ua).

Y pelimuHe 3006ysa4a moxymb 6ymu 30paxo8aHi cepmucghikamu rnpoxooHeHHs o4YHUX abo OUCMaHUiliHUXx Kypcie
30 MeMamuKoro Kypcy Ha naamgpopmax Prometheus ma Coursera.

Pobouy npozpamy Has4yanbHoi ducyunainu (cunabyc):

CKnadeHo 0oUueHMKO Kageopu eKOHOMIKU i MiONPpUEMHUUMEA, K.e.H., 0ouyeHmKoto A.1O. MNoepebHAK

YxeaneHo Kagedporo ekoHoMiKu i nionpuemHuymea (npomokon Ne 22 eid 18.06.2024 p.)

Mo20o0dxceHo MemoOduyHO KOMICIEID haKysbmemy meHeOHMeHmy ma mapkemurey (npomokosn Ne 10 eio 24.06.
2024 p.)



