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8uKnadayie

Po3miwieHHA Kypcy

lpoecpama Has4yanbHoi ducyunaiHu
1. Onuc Has4anabHOI ducyunanidu, it Mmema, npedMmem sus4yeHHA Ma pe3ynbmamu Ha84YAHHA

HasuyanbHa ducyunaiHa «YnpaenaiHHA 6i3Hec npoyecamu HA MiOMPUEMCMSEIi» CIPAMOBAHA HA (HOPMYBAHHA Y
cmyoeHmie meopemuyHUX 3HaHbL, CY4ACHO20 KOHCMPYKMUBHO20 MUC/AEHHA Ma 8UpobeHHA MPAKMUYHUX HOBUYOK
w000 ynpasiHHA hiHaHcaMu nidnPUEMCMEBa Pi3HUX Op2aHi3ayiliHoO-npasosux ¢hopm ma ¢hopm 8710CHOCMI 30 YMOB8
pU3UKOB020 PUHKOB020 cepedosuwa, po3pobaamu, npulimamu ma peanizosysamu epekmusHi iHaHcosi
pilWeHHA 3 ynpasniHHA 2poWo8UMU MOMOKAMU, Kanimasaom, akmusamu, npubymkom, hiHaGHCO8UMU PUIUKAMU i3
OpiEHMAyi€0 HA BUPIWEHHA HOBUX 30800Hb y cepi 8HYMPiWHbOpIPMOB020 (HIHAHCOB8020 MNAAHYBAHHSA |
Mpo2HO3y8aHHSA, 6100HeMy8aHHA, KOHMPOiH2Y, AHMUKPU308020 (PiIHAHCOB020 YrpPaBiHHA.

Mema HaeuanbHOI QUCYUMNAIHU — € B8UBYEHHA OCHOBHUX MEOPemuYHUX i opeaHi3auiliHux ocHo8 (iHAHC08020
MeHeOHMeHmy, MemoOuYHul iHcmpymeHmapili ma memoou ¢hiHaHcosoi pobomu.

Mpedmemom Kypcy € Memo0os102ia ma iHcmpymeHmapiti aHani3y piHaHC08020 ynpasiHHA.

BuknadaHHA Has84asbHOI QucyunaiHu opieHmMosaHe Ha opMysaHHA ma niocusneHHA y 300b6ysayie suwoi oceimu
pady kKomnemeHmHocmeli:

3K. 30amHicmb 0o abcmpakmHo20 MUCAEHHSA, AHAI3y Ma cUHMe3sy.

3K. 30amHicmb nposodumu 00cnioreHHs Ha 8i0rno8ioHOMY piHi
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®K. 30amHicmb 36upamu, aHanizysamu ma obpobaamu cmamucmuYyHi 0aHi, HAYKO8O-aHAMAIMUYHI mamepianu,
AKi He0bXiOHI 0715 P0O38°A3AHHA KOMIAEKCHUX EKOHOMIYHUX npobsiem, pobumu Ha ix OCHOB8i 06rpyHMOBAHI BUCHOBKU
@K. 30amHicmb hopmynrosamu npodgpeciliHi 3a0a4i 8 cihepi eKoHOMIKU ma po3s’a3ysamu ix, 06uparoYU HaANeHHi
Hanpamu i 8i0noeioHi memodu 014 ix po38’a3aHHA, bepy4u 00 ysazau HAABHI pecypcu.

®K. 30amHicme o06rpyHmosyeamu ynpassiHCbKi pilleHHA Wo00 epeKkmusHo20 pPo38UMKY cyb’ekmis
20Crno0apto8aHHH.

®K. 30amHicmb docniorcysamu meHOeHYil po3eumkKy MUmMHoOI cucmemu 3a 00MOMO20H IHCMPYMeHMapio MaxKpo-
ma MiKpOeKoOHOMIYHO020 aHAAI3Y, OUiIHKB8AMU eheKmUBHICMb AHMUKPU308020 yrpassiHHA

BusyeHHs OucyunaiHu 003807aUMb cghopmysamu y 3006ysaya euwoi oceimu HacMyrnHi NPo2pPamMHi pesyabmamu
HOBYAHHA:

MPH. 3acmocosysamu aHasimuyHuli ma memoOouyHuli iHcmpymeHmapili 018 o06rpyHmyeaHHs npono3uuiti ma
npuliHAMms ynpasaiHCbKux pilueHb PisHUMU eKOHOMIYHUMU azeHmamu (iHousioyymamu, 0omoeocrodapcmeamu,
nionpuemcmeamu ma op2aHaMu 0epHasHoi 8s1a0u);

MPH. Bukopucmosysamu npogpeciliHy apaymeHmayito 0158 00HeceHHA iHgpopmauii, idel, npobaem ma crnocobis ix
supiweHHs 00 ¢axisuyis i Heghaxieuyis y cchepi eKOHOMIYHOI QifsibHOCMI;

MPH. 3acmocosysamu Habymi meopemuyHi 3HOHHA 044 PO38°’A3AHHA MPAKMUYHUX 30800Hb MA 3MICMOBHO
iHmeprnpemysamu ompumMaHi peaynemamu;

MPH. BuszHa4amu ma naaHysamu MOX/U80ocmi ocobucmozo rnpogeciliHo2o po3sumky;

MPH. LemoHcmpysamu 6a308i HOBUYKU KpeamusHO20 Ma KPUMUYHO20 MUCAEHHA Y OOCAIOMEHHAX ma
npogpeciliHomy cninkysaHHi;

MPH. BukoHysamu mixcoucyunniHapHuUli aHani3 coyianbHo-eKOHOMIYHUX Asuw, i npobsem 8 00Hiei abo OekinbKox
npogpeciliHux cgpepax 3 8pAXy8AHHAM PU3UKI8 MA MOXCIUBUX COUidbHO-EKOHOMIYHUX HACAIOKIB;

MPH. Bukopucmosysamu iHghopmayiliHi ma KomyHikayiliHi mexHoso0e2ii 014 supileHHA coyianboHO- eKOHOMIYHUX
30800Hb, MNi020MOBKU Ma npedcmassieHHA aHAAIMUYHUX 38imie;

MPH. Bmimu abcmpakmHo Mucaumu, 3acmocosyeamu aHasni3 ma CcuHme3 074 BUSAB/AEHHS K/H4Y08UX
XAPAaKMepucmuK eKOHOMIYHUX cucmem pPi3Ho20 pieHs, d makoxc ocobausocmeli nosediHKu ix cy6’ekmis.

2. lMpepekegizumu ma nocmpeksizumu ducyunaiHu (micye 8 cmpykmypHo-ao2idHili cxemi HABYAHHA 30
8i0NoeidHOI0 0C8IMHBLOIO NPO2PAMOI0)

Mpepekesizumu. JucyunaiHa nompebye 3HAHHA MA PO3YMiHHA eKOHOMIYHUX rpoyecis, wo 8i06ysaromscs Ha
cy4yacHomy emari 8 Oepxasu, ma 8 20crnodapcoKili disneHocmi nidnpPUEMcma; 3HAHHA OCHO8 MAKPOEKOHOMIKU,
MIKPOEKOHOMIKU, Mo0amkoeoi cucmemu ma piHaHcis.

Mocmpeksizumu. 3HaHHA 3 JucyunaiHu 6yO0yme KOPUCHUMU Mpu HAMUCAHHA Mazicmepcbkoi ducepmauii ma
MPOXOOHEHHA MPAKMUKU.

3. 3micm Has4anwbHOI ducyunaiHu

Po30in 1. OCHOBHi nonoxceHHA ynpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu. Tema 1.1. Bcmyn 0o npeomemy. Tema 1.2.
Knacugpikayis 6i3Hec-npouyecie Ha nidnpuemcmeai. Tema 1.3. MexaHiam ynpaeniHHA 6i3Hec- npoyecamu
nionpuemcmaea.

Po30in 2. dopmysaHHA NpoyecHoi cucmemu ynpaeniHHA OisnbHicmio nionpuemcmea

Tema 2.1. OpeaHizauyiliHi cmpykmypu ynpaeniHHA nionpuemcmeom Tema 2.2. [pouec Kk 06°ekm ynpasniHHA.
Tema 2.3. Memodu npoekmysaHHA U yOocKoHasneHHA rnpouyecis. Tema 2.4. YnpassniHHA nepcoHAs10M MpoyecHo-
opieHmosaHoi opeaHrizayii. Tema 2.5. MooenosaHHa i asmomamu3auia 6i3Hec-npoyecis. Tema 2.6. OyiHKa
epekmusHocmi bi3Hec-npouyecie 3a 00NomMo2oto cucmemu 36a10HCOBAHUX MOKA3HUKIB. MoHimopuHe i KOHMpPOosb
napamempie bizHec-npouecie nNionpuemcmaa.

4. HaevanbHi Mmamepianau ma pecypcu

OcHosHa nimepamypa:

1. HazapeHko I./1. O6pyu I'.B. IHHos8ayiliHUli po38UMOK nNidNpueMcmea: KoHcriekm nekyit. Y. 3. — Xapkis:
YkpAY3T, 2021. 69 c.
2. KonecHuko C. O. Ocobausocmi onmumiszayii 6izHec-npouyecie Ha nidnpuemcmeax Ykpaixu.

IKoHomuyeckuli secmHuK foHbacca, 2019, 2 (56).



3. Project Management Institute 2021, A guide to the project management body of knowledge. 7th edn,
Project Management Institute.

4. YnpaeniHHA 6i3Hec-npouecamu: Has4yanbHOo-memoouyHul Komnaekc ducyunaidu (EnekmpoHHuli pecypc]:
HaesyanbHul MocibHUK 87158 cmydeHmis creuiansHocmi Meredxmerm» / Kl im. lzops CikopcbKoeo; yknao.: T.A.
Kouko. - EnekmpoHHi mekcmosi 0aHi (1 ¢palin: 13,1 m6). - Kuie: Kl im. leopa Cikopcbkoeo, 2021. - 79 c.

Jodamkosa nimepamypa:

1. Makanwk IpuHa BimaniisHa;, Kpyw Hamanis lNMempisHa; [MoepebHak AHHa IOpiisHa; [Moniwyk, Cepeil
Bonooumuposuy; laspuw, HOnis OneezisHa; CydacHi acnekmu ynpaeaiHHA npoMucs08UMU MidnpueMcmeamu
[Tekecm] : [konekm.] moHoepadpia / [I. B. Makantok ma iH.] ; Hau. mexH. yH-m YKpaiHu "Kuis. nosimexH. iH-m im.
leops CikopcbKoeo". - Kuis : Kl im. lzopsa Cikopcekoeo : lMonimexHika, 2018. - 253 c.

2. OgpiuitiHuli calim BepxosHoi Padu YkpaiHu http://rada.gov.ua/

3. LepxcasHa caywba cmamucmuku YKpaiHu http://www.ukrstat.gov.ua/

4. OdgiyitiHuli calim MiHicmepcmea po38umKy eKoOHOMIKU, mopaiesi ma cinlbCbKo2o 2ocrnodapcmea YKpaiHu
http://www.me.gov.ua/

5. OgpiyitiHul catim MiHicmepcmea pO38UMKY 2pomao ma mepumopili YKpaiHu
http://www.minregion.gov.ua

6. CmopiHka 8uknadaya 8 enekmpoHHomy kamnyci HTYY «KIl» [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:

http://login.kpi.ua/

BidnogioHo 00 mem, W0 8UBYAHOMbLCA HA AEKYIHUX Ma NPAKMUYHUX 3aHAMMSAX, 3006y8ayi auwW0i 0c8imu MOBUHHI
03Haliomumucs 3 8i0N08IOHUMU MOI0HEHHAM 3AKOHO0A8YUX MA HOPMAMUBHUX OOKYyMeHMmis.

5. Memoduka onaHyeaHHA Has4aAbHOI AucyunaiHu (0c8imHbL020 KOMNOHeHMa)

Memodu Hae4aHHA i hopmu OyiHIOBAHHA
BUKAQOGHHA mMa 0naHO8Y8AHHA 0C8IMHbLOI KOMIMOHEHMU IPYHMYEMbCA HA pA0i Memo0die HABYAHHSA:
OCHOBHi Memoodu HABYAHHA: AeKUii, MPAKMUYHI 3aHAMMSA, KOHCYAbMauii, HanucaHHA MoOdys1bHOI KOHMPOAbHOT
pobomu, poboma 3 HABYAILHO-MeMOOUYHOK Aimepamyporo i iHghopmauiliHumu pecypcamu;
3020/1bHi MemMoOAU HABYAHHA: e8pUCMUYHO20 (3anumanbHo20) — becida; ma aKPoOMamu4yHo20 (8UK/1A0AbHO20)
— MOAICHeHHS, po3noesiob, neKyis, poboma 3 nNiopy4yHUKOM; NpobsemMmHo20 8UKAady, iHhopmauiliHo-peyenmusHul,
npobaemHo-rnowykosull;
cneyianbHi memoou HAB4YAHHA: poboma 8 Manux 2pynax, Memoou 8UPILEHHA MBOPYUX 3080AHb, AHAAIMUYHI
3080aHHSA, npe3eHmauii, OUCKYCisi, mecmysaHH=.
OnaHysaHHA 3006ysayamu suwoi oceimu ducyunaiHu nepedba4yae sUBYEHHA mMeopemuy4yHo20 mamepiany, wo
BUKMAAOAEMbLCA HA AEKUiAX ma mamepiany, w0 npornoHyemoscs 3006ysayam suwoi oceimu 0158 camocmiliHoi
nidecomosku. O3HaliomneHHs 3 HOB0K MemMoto rnepedbavyae KopomkKuli 8uKnad meopemuyvHux gidomocmeli
(HazadysaHHA 3006ysayam euwjoi oceimu nompibHoi iHgopmauii 3 nekyiliHoeo mamepiany, pPo3’ACHEeHHA
He3po3yminux MomeHmie mouwjo), pPo32ada0 ocobausocmeli KOMHO20 3a80QHHA, fAKi CYnpo8odMcyromecs
MOACHEeHHAMU 8uKaada4a. [1i0 4ac eus4yeHHs mamepiany ma nApu BUKOHAHHI iHOUBIOYaAsnbHUX 30800Hb
3acmocosytomscs iHpOopMaUiliHO-KOMyHIKauiliHi mexHonoeii, wo 3ab6e3znedyyioms MpPo6aAEMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep npoyecy Ha84YaHHA Mma akmuseizayito camocmiliHoi pobomu cmydeHmie (eneKmpoHHi npeseHmayii 0o
AEKYilHUX 30HAMb, BUKOPUCMAHHSA ay0dio-, 8i0eo-nidmpumMKU HABYAAbHUX 30HAMSb), O0MOBHEHHA MpaduyiliHux
HOBYAMAbHUX 30HAMb 30cobamu 830eMO0ii HO OCHOB8I Mepexceaux KOMYyHIKayiliHux moxcausocmeli (iHmepHem-
fneKuyjii, iHmepHem-cemiHapu nid yac UCMAHYiliH020 HABYAHHSA).
30c80€HHA 0C8IMHbLOI KOMMOHEeHMU nepedba4vae 8i0No8iOHi Memodu HABYAHHA MA OYiHIOBAHHSA, AKi 3a6e3neyams
0ocAzHeHHA MPo2PAMHUX pPe3ys1bmamie Ha8YAHHA:

BionoegidHicmb npo2pamHux pe3ysnbmamis, Memodie HA8YAHHSA i hopM OYiHIOBAHHS.

Mpoz2pamHi pe3ynbmamu Ha8YAHHA | Memoou Hae4yaHHA ‘ ®dopmu oyiHIOBAHHA
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3acmocosysamu  aHasimuyHuli ma  mMemoOu4Hull
iHcmpymeHmapili 0as obrpyHmysaHHa npomno3uyili ma
npulHamms YrpasaiHCbKUxX piweHb pizHUMU
eKOHOMIYHUMU azeHmamu (iHOusidyymamu,
domozocnodapcmeamu, nionpuemcmeamu ma

op2aHamu 0eprasHoi 81a0u);

Bukopucmosysamu npogpeciliHy apeymeHmauito 05
OoHeceHHs iHghopmayii, ideli, npobaem ma crnocobis ix
supiweHHa 00 axisyie | Hegpaxisuie y cepi
eKoOHOMIYHOI dignbHocmi;

3acmocosyeamu Habymi meopemuyHi 3HOHHA 0
pO38°A3GHHA MPAKMUYHUX 3G800Hb MA 3MiCMOBHO
iHmeprnpemysamu ompumaHi pe3ynemamu,

BusHa4amu ma naaHysamu mMoxsausocmi ocobucmozo
npodeciliHo2o po3sumky;

JemoHcmpysamu 6a308i HABUYKU KpeamusHO20 ma
KPUMUYHO20  MUCAEHHA Yy  O0OCAIOHEeHHAX  ma
npodeciliHomy cninKky8aHHi;

BuKoHysamu MixOucyunaiHapHuli aHani3 couyiasnbHo-
eKoOHOMIYHUX Aeuw, i npobsem 8 o0Hiei abo OeKinbKox
npogpeciliHux cgepax 3 8Paxy8aHHAM pu3ukie ma
MOXM/IUBUX COYiaMNbHO-€KOHOMIYHUX HACAIOKIB ;

BuKkopucmosysamu iHpopmauiliHi ma KomyHikayitiHi
mexHoso02ii 019 eupiWleHHA CouyianbHO- eKOHOMIYHUX
30800Hb, nidecomosKu ma npedcmasneHHs
aHaNIMuU4HUX 38imis;

Bmimu abcmpakmHo Mucaumu, 3acmocosysamu aHAi3
ma cuHme3 015 8UAB/EHHSA K/AKOYO0BUX XApPAKMepUuCmuK
eKOHOMIYHUX Ccucmem pi3HO20 pPiBHA, a MAKOX

ocobusocmeli nosediHKuU ix cyb’ekmis.

Jlekuyii, nPaKkmMuYHi 3aHAMMSA,

KOHCynbmauii, HanucaHHA MooyabHOI

KOHmMposasbHoi pobomu, poboma 3
HABYa/1bHO-MEMOOUYHOHO

nimepamyporo i iHpopmayiliHumu

pecypcamu.
302anbHi  MemoOu  HABYAHHA:
npobsemHo2o 8UKAOY,
iHmepakmueHul, npobaemHo-
nowykosud.

CneyianbHi mMemoOu HABYAHHA:

npeseHmauji, aHanimu4Ha 0onosiods,
ouckycis, iHOUBIOYanbHIi HABYAAbHO-
00CniOHUUbKI 3080aHHA

banis

3aiK

PelimuHzaosa
OYiHKBAHHH,
nepedbayae HaOKOMUYEHHS

MOOYbHY
pobomy.
Midcymrkosuli KOHMponb -

cucmema

AKa
3a: mecmu,
KOHMpPOsbHYy

TemamuKka ma cmpykmypHo-n02iyHa nobydosa Kypcy
HasuyansHum rninaHom nepedbavyeHo nposedeHHA 18 200UH neKyiti ma 36 200UH NPAKMUYHUX 3GHAMb, MOOYs1bHUU

KOHMpo-e.
. Po3nodin HasuyanbHa
TuxcdeHb | Haszea po3dinis, . )
B mem 200UH Onuc 3aHAMb 0lﬂﬂ.lecmb ma
A ‘ n3 ‘ cP OYiHI0BAHHA
Po30in 1. OcHOBHI nonoxeHHA ynpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu.

1-2 Tema 1. Bcmyn 0o| 2 | 4 | 8 |/l: Bcmyn 0o npedmemy (2) H: aHanimuyHi

npedomemy M3: 0O6'ekm, npedmem, 3micm Kypcy ynpasniHHA 6i3Hec-|3080aHHSA.
npoyecamu. [loHAMmMs, cmpykmypa, mexi ma demanizayia|0: iHOugidyasnbHe
bizHec-npoyecis.. (4) onumMy8aHHs

3-4 Tema 2.2 | 4 |8 |/l: Knacugikayisa 6i3Hec-npoyecie Ha nionpuemcmei.. (2) H: aHanimuyHi
Knacugpikauyis M13: [lidxo0u 0o mpakmyesaHHA MoHAMMSA «bi3Hec-npouyecy.|3a80a0HHS.
bizHec-npoyecie Ponb i micye 6i3Hec-npouecis y cyvacHil opeaHizauii. Ljineosi|0: iHOugidyanbHe
Ha nionpuemcmeai. 03HaKU b6i3Hec-npouecy. Micye noHammsa «akicme 6i3Hec-lonuMmyeaHHsA

npouecy» 8 cucmemi Kameeopili noe’a3aHux 3 AKicmio.
Mpouecu nidpo30dinie (8HyepiWHbOPYHKUIOHAMLHI). (4)

5-6 Tema 3. Mexaniam| 2 | 4 | 8 |/I: MexaHiam ynpaeniHHA 6i3Hec- npoyecamu nidnpuemcmaa. |H: aHanimu4Hi
yrnpassniHHA (2) 30800HHA.
bi3Hec- M3: Mampuua eidnosioansHocmi. [epeso yineli 6i3Hec-|O: iHOugIOyasnbHe
npouyecamu npoyecis. Anzopummizauyis 6izHec-npouecis. (4) onumyeaHHA
nionpuemcmaa.

Po30in 2. ®opmyeaHHa npoyecHoi cucmemu ynpasniHHaA disnbHicmio nidnpuemcmea

7-8 Tema 4.2 | 4 | 8 |/: OpeaHizauiliHi cmpykmypu ynpasniHHA nionpuemcmeom (2) H: aHanimuy4Hi
OpeaHizauiliHi rn3: bropokpamuyHa opeaHizayitiHa CMpyKmypa.|3a80aHHS.
cmpyKkmypu LJdenapmameHmanizayia AK iHcmpymeHm po3zsumky|0: iHOugidyasbHe

onuMy8aHHA




. Po3nodin HasyanbHa
TuxcdeHb | Haszea po3dinis, . X
aeuaHHS mem 200UH Onuc 3aHAMb dlﬂn'lecmt: ma
A | n3 | cpP OYiHI0BAHHA
Po30in 1. OcHOBHI nonoxceHHA ynpaeniHHA 6i3Hec-npoyecamu.
yrnpaesiHHA b6rOpoKpamuyHUX  cmpykmyp. AdanmusHi  cmpyKkmypu.
nionpuemcmeom MpouyecHo-opieHmo8saHi cucmemu ynpaeniHHA. (4)

9-10 Tema 5. Mpouec ak| 2 | 4 | 8 |/I: [pouec Ak 06°ekm ynpaeniHHA. (2) H: aHanimuyHi
06’ekm 30800HHSA.
ynpassaiHHA. M3: [lMoHAmmsa npouyecy. I0eHmudpikayia, Kaacugikayia i O: inousioyanere

PaHXCYB8AHHA npoyecis. [lekomno3uyisa npoyecie AK enemeHm onumyaaHnA,
) mecmy8aHHA
aHanisy (2).

11-12  |Tema 6. Memoou|2 | 4 | 4 |/I: Memodu npoekmysaHHA U yOOCKoHaneHHsA npouyecis. (2)  |H: aHanimuyHi
npoekmysaHHA U M3: CmamucmuyHe ynpasniHHA npouyeccamu. [IpoyecHuUli|3a80a0HHS.
YOOCKOHANEHHA nioxio y 1ISO 9000. O: iHOugidyanbHe
npouyecis. ®DyHKUiOHAMbHO-8apPMICHUU aHanI3. onumMyeaHHA

ABC-memo0 . Memodonoeis “LLlicme Cuem”: cmpamezis puska
8 yOOCKOHaneHHI npoyecis (4)

13-14  |Tema 712 3 | 6 |/I: YnpaeniHHA  nNepcoHanom  npoyecHo-opieHMoB8aHoI|H: aHanimuy4Hi
YnpaeniHHsa opeaaHizayii.. (2) 3080GHHA.
nepcoHanom M13: Hedoniku opeaHizayii pobomu nepcoHany & cucmemi|O: iHOUgIOyasnbHe
npouyecHo- Telinopa.llpuHyunu ynpaeniHHA nepcoHanom E.[emiHea. onuMmMy8aHHA,
OpiEHMOBAHOI Momuseauia nepcoHany. 3aay4eHHA NepcoHany. mecmy8aHHA
opaaHizayii. CmaHOapmu3ayis npuHyunie i mMemodie  ynpassiHHA

repcoHasnoM.
lMpobnemu  pezanameHmysaHHs  OidsbHOCMI  NepPCoHany.
JlokymeHmaneHa peznameHmayia 83aemolili niopo3odinis.
Hoei sumoau 0o KepisHuymea (4)
14 MooynbHa 1 | 4 |lepedbavae aHanimu4Hi 3a80aHHA Ma iHOUBIOyabHe OMUMYB8AHHSA
KOHMpPOAbHa
poboma (MKP)

15-16 Tema 8./12| 4 |6 |/I: ModentosaHHA Ui asmomamu3sayisa 6izHec-npoyecis. (2) H: aHanimuyHi
MoodenrsaHHa U M3: Memodu modentosaHHA bi3Hec-npouecis. Memodosozis|3a80aHHSA.
asmomamusauis IDEF. O: iHOugidyanbHe
bizHec-npoyecia. UML sk 3aci6 onucy npouecie. eEPC — no0diliHo-¢hyHKYioHanbHI|onumyeaHHs,

diaepamu.Onuc npoyecie 3a donomoezoto 6/10K-|mecmysaHHs
cxem. Asmomamusayia  bi3Hec-npoyecie  Ha  OCHO8I
mexHonoeii Workflow (4)

17-18 Tema 9. OuiHka|2 | 4 | 6 |/l: OuiHka egexkmusHocmi 6i3Hec-npouecie 3a 0ornomozoro|H: aHanimuyHi
egpekmusHocmi cucmemu 36a1aHCOBAHUX MOKA3HUKIB. (2) 3080GHHA.
bi3Hec-npouecie M3: MoHimopuHe i KoHmpons napamempis 6i3Hec-npouecie |O: iHOUBIOyasnbHe
3a dornomozoto nionpuemcmea. (2) onuUMyB8aHHA
cucmemu
3601aHCOBAHUX
MOKA3HUKIB.

18 lcnum 30
Bcbozo 18 36 96

Mpumimka: /1 — nekyii, MN13 — npakmuy4Hi 3aHAMms, H — HagyanbHa OignbHicme, O — OYiHIOBAHHS.

6. CamocmiliHa po6oma 3006ysaua suuwoi oceimu
HasuyansbHUM rnaaHom nepedbaveHo 96 2o0uHa camocmiliHoi pobomu. Ha camocmiliHy pobomy esuHocumecs:

nid2comosKa 00 ayoumopHuUX 3aHAMb, 00 BUKOHAHHA MOOYs1bHOI KOHMPO1bHOI pobomu, Ni0d2omosKa 00 CKAAOAHHS
cemecmposo2o KOHMpPO y hopMi icnumy.

Bud camocmiliHoi po6omu, 06cA2 200UH HO BUKOHAHHA

Ne 0O6c¢se AV
Bud camocmiliHoi po6omu
3/n 200UH
1 2 3
1 62 [idecomosKa 0o aydumopHUX 3aHAMb




2 4 [idecomosKa 00 BUKOHAHHA MOOY1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu
3 30 Midecomoska 00 CKNAOAHHA CemMecmposoz2o KOHMpon y ¢opmi
icnumy
Pa3o
96
M
7. Monimuka Has4anbHOI ducyunniHu (0c8iMHbL020 KOMMNOHeHMa)

BiogidysaHHA 3aHAMb ma noeediHKa HA 3aHAMMsAxX. BiogidysaHHA neKyill, NPaKMu4YHUX 30HAMb, 0 MAKOX
8i0cymHicmo Ha HUX, He OUIHIOEMbCA, OOHAK, € PeKOMEeHO0BAHUM, OCKiflbKU HA HUX BUKIAOAEMbCA meopemuyHull
ma npakmuyHull mamepian ma po38UBAOMbCA HABUYKU, HeobXiOHi 0n4 Halibinbw epeKkmueHO020 OCBOEHHSA
oucyunaidu. 6aau 3a NPUCYMHICMb HA AEKYiAX ma NpakmuYHi 3aHAMma He 000aOMbCA, asie 8420MA YaCMUHA
pelimuHay 3006ys8aya suwjoi 0oc8imu (hopMyeMbCA Yepe3 AKMUBHY y4acme HA eKYiaX Ma 8UKOHAHHA 3080aHb, W0
0aroMbCA HA MPAKMUYHUX 3aHAMMAX. ToMy nponycK Aekyili ma npakmuKymie He 0G€ MOX(aAU8ICMb ompumamu
3006yeauyy suujoi oceimu banu y cemecmposuli pelimuHe.

3aoxouyeansvHi ma wmpadgHi 6anu. AkmusHicmes 3006y8aya uwWoi oc8imu Ha 3aHAMMSX, (io20 20mosHicmb 00
ouckycili ma yyacms 8 062080pEHHI HABYAMNLHUX MUMAHb MOXe bymu ouiHeHa 3a0xo4ysanbHUMU banamu Ha
po3cy0d suKnadaya.

3aoxouysanbHi 6anu cmyoOeHm MAKOH MOXE OmpuMamu 3a nozaubsieHe 8UBYEHHA OKPEMUX MeM Kypcy, W0
moxce bymu npedcmasseHe y 8u2nfa0i HAyKosux mes, HayKosoi cmammi, ece, npeseHmauii mowo; 3a y4acme y
CmyO0eHMCbKUX 0aiMniadax ma KOHKYPCax HAykKosux pobim 32i0HO memamuku Kypcy. LmpagHi 6anu 3
ducyunniHu He nepedbayaromscs.

lMpoyedypa ockapxiceHHA pe3yabmamie KOHMpPoabHUX 3axodie. 3006ysayi 8ULOI 0CBIMU MAOMb MOXCAUBICMb
nioHAMuU 6ydb-aKe NUMAHHSA, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMPOAbHUX 30X00i8 Ma Maroms nNpaso OCKApHUMU
pe3ysbmamu KOHMPpPOsbHUX 3ax00is, ane 0608°A3KOB0 GpP2yMeHMOBAHO, MOACHUBWU 3 AKUM Kpumepiem He
M10200}CytoMbCA 8i0N08IOHO 00 OUIHOYHO20 AUCMA Ma/abo 3ay8aH eHsb.

AKademiyHa dobpoyecHicmeo. [Monimuka ma npuHUUNuU akademiyHoi dobpoyecHocmi e8u3HayeHi y po30ini 3
Kodekcy yecmi HauioHanbHO20 mexHiYHo20 yHigepcumemy YKpaiHu «KuiecoKuli monimexHiyHul iHcmumym imeHi
lzopsa Cikopcbkozo». [lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuy4Hoi noeediHKku. Hopmu emuyHoi nosediHku 3006ysayvie suwoi oceimu i NpayieHUKi8 8uU3HA4YeHi y
po30ini 2 KodeKkcy 4ecmi HayioHaneHo2o mexHiYHO20 yHigepcumemy YKpaiHu «Kuiscekuli noaimexHiyHull
iHcmumym imeHi lzops Cikopcokozo». emaneHiwe: https://kpi.ua/code.

Mo3aaydumopHi 3aHAMmMA. B Mexax susYeHHA Ha84anbHOI ducyunaiHu 30 baxaHHAM 3006ysaya suujoi oceimu
nepedba4yaemscs yuacme 8 0niMniadax, KOHPepeHyisax, hopymax, Kpyaaux cmosax, HanucaHHi cmamedl mouwjo.

8. Budu koHmposo ma pelimuHao8a cucmema oyiHIO8AHHA pe3yabmamie Has4yaHHA (PCO)
OujiHloBaHHA nepenbayvae 3aCTOCYBaHHA PEUTUHIOBOI CUCTEMWM APYroro Tuny 3rigHo [MoNoXKeHHA Npo cuctemy
OUiHIOBaHHA pe3ynbTaTie HaBuyaHHA B KM im. lropa Cikopcbkoro (PCO-1) (https://osvita.kpi.ua/node/37 ).
MaKcuMManbHUIM cymapHUiA pelTuHr 3a Kypc — 100 6anis, 3 HUx 50 6anis cknagae ctaptosuii pedtuHr (RC) Ta 50
6aniB — ek3ameH (RE). HWKHA meXKa NO3UTUBHOTO OLLiHIOBaHHS KOXXHOTO KOHTPO/IbHOTO 3axo4y cknaaae 60 % Bif,
Moro peiTuHroBoro 6any. CTapToBUI PeUTUHT (NpoTArom cemecTpy) 3406yBaya cKnafdaerbca 3 6anis, AKi BiH
OTPUMYE 3a: BUKOHAHHA Ta 3aXMCT NPAKTUYHMX 3aHATb (17 NPaKTUKYMIB); BUKOHAHHA MOAYNbHOI KOHTPOAbHOI
pob6oTtn (MKP); TecTyBaHHS; BUKOHaHHSA po3paxyHKoBoi poboTtu (PP).

8.1. MoTo4HMii KOHTpONDb

8.1.1. Po60Ta Ha NPaKTUUYHUX 3aHATTAX (max 12 6anis)

1. Bionogidi Ha npakmuyHUX 3aHAMMSAX: BiANOBIAI HA 3aNUTAHHSA 3 TEMWU NeKLii, y4acTb B AMUCKYCiAX, Yy TOMY YnCAi
3a pesy/abTaTaMu ONpaLoBaHHA KeliciB, 06roBopeHHsX, BiANOBiA4i Nig Yac yCHOro onuTyBaHHS, aHaNiTUYHI gonosiai
(4 6anun x 3).

Po3paxyHok 3a 00Hy 8i0rn08iob:

4- akmusHa poboma, NosHi 8ionoeiodi nio Yac onUMyBaHHS;

3 -nnidHa poboma, yacmkoei 8ionoeiodi nio Yac onUMyB8aHHH;

2.5 - poboma 3 0onosHeHHAM 00 8ionosideli iHwux 3006ysadyis;

0 nacusHicmeo


https://osvita.kpi.ua/node/37

8.1.2. MoaynbHa KOHTPOJIbHA po6oTta (max 18 6anis).

ModynbHa KOHMpoabHA poboma oyiHeMocs 8 18 6asie 3a MAKUMU Kpumepiamu:

—  «BiIOMiHHO» — 108HQ 8i0N08idb (He meHwe 90 % nompibHoi iHpopmayii) — 16..18 banis;

—  «00bpe» — 00CMamHbO osHa 8idnosiosb (He meHwe 75 % nompibHoi iHpopmauii) abo nosHa 8i0nNosids 3
He3Ha4YHUMU HemoYyHocmamu — 14...15 6anu;

—  «30008i16HO» — HEMoBHa 8idnosids (He meHwe 60 % nompibHoi iHghopmauii) ma HeaHa4Hi nomuaxku —11..13
banis;

—  «He30008inb6HO» — 8iON0BI0b He sidnosidae sumozam 0o «3adosginbHo» —0.. 10 banis.

Pe3ynbmam KOHMposibHO20 3ax00y 018 3006y8a4a, AKUll He 3’A68UBCA HO HbO20, OYIHIOEMbLCA HYsb08UM 6as10M.
8.1.4. lnpuBiayanbHe 3aBaaHHA (max 20 6anis).

IHOugidyanwbHe 3a80aHHA oUiHIOEMbCA 8 20 6ani8 3a MAKUMU Kpumepismu:

— meopyuli Nioxio 0o po38’a3aHHA 3a80aHb Ma 3axucm Ha 3aHammi — 18..20 6anis;

— pobomy 8UKOHAHO 3 HE3HAYHUMU HEMOYHOCMAMU Ma 3axXuueHo Ha 3aHaAmmi — 15..17 b6anis;

— pobomy BUKOHAHO 3 MeBHUMU HeOOAIKaMU mad 3aXUWeHo Ha 3aHammi —12...14 6anis;

— 30 Hecsoe4vacHy 30a4y PP abo 30a4y 6e3 3axucmy Ha 3aHAMmi, ase rnpu ymosi AKicHo20 BUKOHAHHSA 6e3 MoMUIOK
— 17 6anis;

— pobomy He 3apaxo8aHo (3080aHHA He BUKOHAHe abo € epybi nomunku) — meHwe 12 banie.

8.2. KaneHgapHUii KOHTPOND.
KaneHaapHMn KOHTPO/Ib MPOBOAMTLCA ABiYi Ha cemecTp.
7 TMKAEHb - YMOBa OTPMMAHHA aTecTaLii: MOTOYHMI PeNTUHT He MeHwe 15 6ani..

14 TIKIEHD YMoBa OTPUMaHHSA aTecTaLii: MOTOYHUIN PENTUHT He meHLwe 25 6anis. CKIageHOo Moay/IbHY
KOHTPO/IbHY PObOTY.

8.3. CemecTpoBMi KOHTPONb: eK3ameH (max 50 6anis).

3006y8ay 0onyckaemoscs 00 cemecmpo8o20 KOHMPOsIH, AKUW,0 BUKOHA8 yMO8U O0yCKY 00 Hb020.

Ek3ameHayiliHuli 6inem micmumb mpu 3080aHHS, AKi oyiHIoOMbCA y 50 banie: 2 meopemuyHux numarHHA ( no 15
banise) ma 1 npakmuyHe 3a80aHHA ( 20 6anis).

Kpumepii oyiHO8AHHA Mmeopemu4YHo20 MUMAHHSA:

—  «BIOMiHHO» - cmydeHm 0a8 nosHy 3micmosHy 8i0nosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmayii) — 14..15
banis;

—  «006pe» - cmydeHm 0as rosHy 8idnoeios, ase dornycmus oKpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmayii) — 11..13 6anis;

—  «30008in16HO» - cmydeHm 0as He rnosHy 8i0nosidb abo donycmue nomunaku (He meHwe 60 % nompibHoi
iHgpopmauyii) — 9..10 banis;

—  «He3a008inbHO» - cmyOeHm 0onycmus cymmeasi nomusaku abo He po3Kkpus NUMaHHA (poboma He gionogioae
8UMO2aM «B0CMAMHbLO» i MUMAHHAM PO3KpUMo meHwe 60 % nompibHoi iHpopmauyii abo Hepo3Kpume 83azasi) —
0..8 6anis.

Kpumepii ouiHr08aHH#A 3adayi:

—  «8iOMiHHO» - cmydeHm 0a8 Mo8Hy 3mMicmo8sHy 8i0nogidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmauyii) — 18..20
banis;

—  «006pe» - cmydeHm 0as rosHy 8idnoeiob, ase dornycmue oKpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 % nompibHoi
iHpopmauii) — 15..17 6anis;

—  «30a008in1bHO» - cmydeHm 0ae He rosHy g8idnosidb abo donycmue nomusaku (He meHwe 60 % nompi6Hoi
iHpopmauii) — 12..13 6anis;

—  «He3a008in6HO» - cmydeHm 0onycmue cymmesi Momunku abo He po3Kpus NnumMaHHA (poboma He g8ionosioae
8UMO2aM «B0CMAMHbLO» i MUMAHHAM PO3KpUMo meHwe 60 % nompibHoi iHpopmauii abo Hepo3Kpume 83azasi) —
0..11 6anis.

Ymoesu donycKy 00 cemMecmpoeo20 KOHMPOA: YMOB8OH 00MycKy € ompumaHHa He meHwe 30 6anis , npudyomy
0608’A3K08UM Kpumepiem € 30a4a iHOU8idyanbHO20 3a80a0HHA/ peghepamy He meHwe, Hix Ha 12 6aris.

32i0HO PeznameHmy nposedeHHA ceMecmpo8o20 KOHMPOsto 8 ducmaruyitiHomy pexcumi KIl im. lzops Cikopcbko2o



https://osvita.kpi.ua/node/148: 3a piweHHAM Kagedpu O OKPemMux OC8ImHIX KOMMOHeHmis, 074 AKUX
cemecmposull KoHMposae nepedbaveHUll y (hopmi eK3ameHy, y pasi, AKWO 3aXo00U MOMOYHO20 KOHMPOIIO
00380/14910mb  00HO3HQYHO  BU3HAYUMU  pieeHb Habymms nepedbayeHUx HABYA/ALHOO  MPO2PAMOIO
KomnemeHmHocmedl, O0MyCKAEMbCA 8UCMABAEHHA MiIOCYMKOBOI OUIHKU 30 eK3aMeH W/AAXOM rnponopuyiliHo2o
repepaxyHKy ceMecmposux OUiHOK y nidcymkosy ouiHKy «asmomamom» 3a 100-6as16HO0 WKA00, ane y ybomy
pa3i 0608°A3K08UM 30AUUIAEMbLCA BUKOHOHHA 3006y8a4yem ymoa 00rycKy 00 eK3ameHy.

PospaxyHok wkanu (R) pelimuHay
PelimuHa08a wKasna 3 QucyunaiHu cKAaoae:
R =RC+ RE =50+ 50 =100 6anis.

MakcumansHa cyma 6anie cmapmosozo pelimuHay 0opieHoe 50:
RC=12+ 18+ 20 =50 6anis.

Tabauysa eionosidHocmi pelimuHaoeux b6asis (R) oyiHKam 3a yHieepcumemcobKoo WKANO00:

Kinokicmo 6anie OuyiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce 0obpe
84-75 Lobpe
74-65 3a008inbHO
64-60 HdocmamHeo
MeHwe 60 He3zadosinbHo
He sukoHaHi ymosu donycky He donyuweHo

9. flodamkoea iHgpopmauyia 3 ducyunaiHu (0ceimHb020 KOMNOoHeHMa)

Mepenik numaxs, AKi BUHOCAMbCA HA cemecmposuli KOHMPOsb PO3MIUEHO Yy OUCMAHUITHOMY KYpC, a MAKOX
npodybavosaruli y cunabyci.

MemoOuy4Hi 8Ka3ieKU 00 BUKOHAHHA i[HOUBIOYaAsIbHO20 3a80AHHA Micmambeca y Haes4yanbHo-memoou4yHomy
KomnaeKkci ducyunaiHu, wo po3miujeHo 8 EnekmpoHHoMy apxigi Haykosux ma oceimHix mamepianie K1l im. lzopa
CikopcbKoeo (ela.kpi.ua).

Y pelimuHe 3006ysa4a moxyme 6ymu 30paxo8aHi cepmugpikamu npoxooxceHHs oYHUX abo OucmaHuiliHUX Kypcie
30 MemMamuKoro Kypcy Ha naamgopmax Prometheus ma Coursera.

Pobouy npozpamy Hae4anbHoi ducyunainu (cunabyc):

CKknaodeHo 0oUeHMKO Kaghedpu eKOHOMIKU i NidnpueMHUYmMea, K.e.H., douyeHmkor A.FO. lNoepebHsak

YxeaneHo Kagheopoto eKoHOMIKU i nidnpuemHuymea (npomokosa Ne 22 eid 18.06.2024 p.)

Moz2odxceHo Memodu4HO KOMICIEtO thakyanbmemy meHedHMeHmy ma mapkemuHay (npomokosa Ne 10 eid 24.06.
2024 p.)


https://osvita.kpi.ua/node/148

