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®IHAHCOBMW MEHEOXMEHT

Po6oua nporpama HaB4yanbHOiI gucumnninm (Cunabyc)

PeKBi3UTU HaBYaNIbHOI AUCLUUNIHU

PiBeHb BULLOT OCBiTU Apyeuti (mazicmepcokuli)
Fanysb 3HaHb 05 CouianbHi ma nogediHKO8I HayKu
Cneu‘ian bHICTb 051 EKoHomiKa

OcBiTHA nporpama ExkoHomiKa i 6i3Hec

Cratyc gucumnniim Bubipkosa

dopma HaBYaHHA 3004YHA

Pik nigrotoBkn, cemectp |1 Kypc, secHaHuUl cemecmp
O6car ancumnniHm 5 Kpeoumie ECTS (150 200uH)

CEMECTpOBMﬁ KOHTpOﬂb/ ExkzameH /ModyﬂbHa KOHMpOosbHA p050ma
KOHTPO/IbHi 3axoAau

Po3Knap 3aHATb http://rozklad.kpi.ua/Schedules/ScheduleGroupSelection.aspx
MoBa BuKnagaHHA YKpaiHceka
IHpopmauia npo Jlekmop / APAKMUYHi : K.e.H., [ToepebHak AHHa HOpiieHa, 0675090527, e-mail:

anna.u.pogrebnyak@gmail.com

KepiBHUKa Kypcy /
BMKNapadiB

Po3milieHHA Kypcy

Mporpama HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHU
1. Onuc HaBYanbHOI AUCLMNIHWY, iT MeTa, NpeAMET BUBYEHHA Ta pe3yNbTaTU HABYAHHA

HasuanbHa ducyunniHa «DiHAHCOBUN MEHEAKMEHT» CrpAMOBaHa Ha GOPMYBAHHS Y CTYAEHTIB TEOPETUUYHUX
3HaHb, CY4aCHOrO KOHCTPYKTUBHOIO MUCAEHHA Ta BUPOHAEHHS NPAaKTUYHUX HABMYOK W00 YNpaBaiHHA ¢diHaHCaMm
NiANPUEMCTBA Pi3HMX OpraHisauinHo-NpaBoBMx Gopm Ta ¢GOpPM BAACHOCTI 33 YMOB PU3MKOBOIO PUHKOBOTO
cepenoBuLa, po3pobaaTy, NpuiMaTh Ta peanisoByBaTh edpeKkTUBHI GiHAHCOBI pilleHHA 3 yNpaBAiHHA FPOLIOBMMM
MOTOKaMM, KaniTasiom, akTMBaMu, NpuOYTKOM, GiHAHCOBUMM PU3MKAMW i3 OPIEHTALE0 HA BMPILIEHHA HOBMX
3aBAaHb y cdhepi BHYTPiWHbOdipMOBOro ¢piHaHCOBOro NaaHyBaHHSA i NPOrHo3yBaHHA, bt04KeTyYBaHHA, KOHTPONIHTY,
aHTMKPM30BOro ¢piHaHCOBOrO yNpaB/iHHA.

Mema Has4yanbHOi AUCYUNAIHU — € BUBYEHHS OCHOBHMX TEOPETUYHMX i OpraHisauiliHMX OCHOB ¢iHAaHCOBOrO
MeHeXKMEHTY, MeTOANYHUN iIHCTPYMeHTapiln Ta metToam ¢iHaHCoBOI poboTy.

MpeameTom Kypcy € METOA0/10TiA Ta IHCTPYMEHTapit aHanisy ¢piHaHCOBOro ynpaBiHHS.

BUKnaOaHHA HOBYAAbHOI OUCYUNAIHU OpiEHMOBAHEe HA hopMy8aHHS ma nidcuneHHA y 3006ysauie suwoi oceimu
pAady KomnemeHmHocmeli:

3K. 30amHicms 00 abcmpakmHO20 MUC/AEHHSA, AHAAI3Yy MA CUHMe3y.

3K. 30amHicms nposodumu 00cniduceHHA Ha 8i0n08iIOHOMY pigHi

®K. 30amHicmb 36upamu, aHanizyeamu ma o0bpobaamu cmamucmuyHi 0aHi, HAyKOB8O-aHAMAIMUYHI mamepianu,
AKi He0BXiOHIi 015 P0O38’A3GHHSA KOMIMAEKCHUX eKOHOMIYHUX npobsaem, pobumu Ha ix 0CHO8i 06rpyHMOBAHI BUCHOBKU
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®K. 30amHicme hopmynrosamu rpogpeciliHi 3a0a4i 8 cghepi eKoHOMIKU ma po3s’a3ysamu ix, obuparo4u HaneHHi
Hanpamu i 8idnoeioHi memoodu 014 ix po38’a3aHHA, bepy4u 00 ysazau HAABHI pecypcu.

®K. 30amHicme o06rpyHmosyeamu ynpassiHCbKi pilleHHA w000 egeKkmusHo20 po38UMKYy cyb’ekmis
20Crno0apto8aHHH.

®K. 30amHicmb docniorcysamu meHOeHYil po3eumKy MUMHOI cucmemu 3a 00MOMO20H IHCMPYMeHMapio MaKpo-
ma MiKpOeKOHOMIYHO20 aHAI3Y, OUiHK8AMU eheKMUBHICMb AHMUKPU308020 YNpassiHHA

BusyeHHs ducyunaiHu 00380auUMb cghopmysamu y 300bysaya euwioi oceimu HAcMynHi Npo2pamMHi pesyabmamu
HOBYAHHA:

[PH. 3acTocoByBaTV aHANITUYHUI Ta METOANYHUIA IHCTPYMEHTAPIM ANA 06rpyHTYBaHHA NPONO3ULIA Ta MPUNHATTA
YNPaBAIHCbKMX  pilleHb  PI3BHUMKM  E€KOHOMIYHMMWM  areHTamu  (iHAMBIgyymMamu,  OOMOrocrnoaapcTsamu,
NiANPUEMCTBAMM Ta OpraHamm Aep>KaBHoi Bagu);

[PH. BuKopucTtoByBaTM NpodeciiHy apryMmeHTaLilo Ana AOHeceHHA iHpopmaLii, igei, npobnem Ta cnocobis ix
BMpiWeHHA o0 daxisLiB i HedaxisuiB y chepi eKOHOMIYHOI AifNbHOCTI;

lPH. 3actocoByBaTW HaAbyTi TEOPETUYHiI 3HAHHA [/ pPO3B’A3aHHA MNPAKTUYHMX 3aBAaHb Ta 3MICTOBHO
iHTepnpeTyBaTU OTPMMaHI pe3ynbTaTy;

lPH. Bu3HayaTu Ta N1IaHyBaTU MOXK/JIMBOCTI 0COBUCTOro NpodecimHoro po3BuTKY;

MPH. AemoHcTpyBaTh 6a30Bi HABUYKM KPEATUBHOTO Ta KPUTUYHOTO MUCAEHHA Y AOCAIAXKEHHAX Ta NnpodeciiHomy
CMiNKyBaHHI ;

[PH. BUKOHYBATM MiXAUCLUNAIHAPHUI aHaNi3 CoLiaNibHO-EKOHOMIYHUX ABMLY, | Npobiem B o4HIEl abo AeKinbKox
npoodeciiHnx chepax 3 BpaxyBaHHAM PU3MKIB Ta MOMKINBUX COLLIAIbHO-EKOHOMIYHWUX HACAiaKiB;

[PH. BuKopucTtoByBaTM iHPOPMALiMHI Ta KOMYHIKaLiiHI TexHonorii gna BUPILIEHHA COLiasibHO- €KOHOMIYHMUX
3aBAaHb, NiArOTOBKM Ta NpPeACcTaBAEHHA aHANITUYHUX 3BITIB;

MPH. BmiT abCTpaKTHO MUC/IUTM, 3aCTOCOBYBATM aHaNi3 Ta CUMHTE3 A4 BUSABIEHHA K/OYOBUX XapaKTepPUCTUK
€KOHOMIYHMX CUCTEeM Pi3HOrO PiBHA, a TAaKOX 0cobMBOCTEM NOBEAiHKM ix cyb’eKTiB.

2. MpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUMIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriUHilA cXemi HaBYaHHA 3a BiANOBIAHOKO
OCBIiTHbOIO NPOrpamoto)

Mpepekesizumu. JucyunaiHa nompebye 3HAHHA MA PO3YMiHHA eKOHOMIYHUX rpoyecis, wo 8i0bysaromscs Ha
cyvyacHomy emari 8 0epxasu, ma 8 20crnodapcoKili disneHocmi NidNnpUeMcma; 3HAHHA OCHO8 MAKPOEKOHOMIKU,
MIKPOEKOHOMIKU, M0OamkKoeoi cucmemu ma ¢piHaHcis.

Mocmpeksizumu. 3HaHHA 3 JucyunaiHu 6yO0ymb KOPUCHUMU npu HAMUCAHHA Mazicmepcbkoi ducepmauii ma
MPOXOOHEHHA MPAKMUKU.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNIHU

Po30din 1. Teopemu4Hi ocHo8U (piHaHc0B8020 meHedd meHmYy. Tema 1.1. Bcmyn 00 hiHAGHCOB8020 MEHEOHMEHMY.
Tema 1.2. IHpopmauiliHe 3abesneyeHHs piHaHCOB020 MeHeOwmeHmy. Tema 1.3. TeopemuyHi KoHuenuii
¢iHaHcoB8020 MeHedHMeHmYy. Po30in 2. Bapmicme i cmpykmypa Kanimany nionpuemcmea. Tema 2.2. KoHuenyis
sapmocmi Kanimany ma memoou OouiHKu 30608°’a3aHb. Tema 2.3. [ToHAMmMsa ma meopemuyHi KoHyenuii
cmpykmypu Kanimany. Tema 2.4. YnpaeniHCbki acnekmu cmpykmypu Kanimanay ma eumpam. Po3din 3.
YnpaeniHHa akmueamu nionpuemcmea. Tema 3.1. HeobopomHi akmusu i piHaHcosi acnekmu amopmu3ayitiHoT
nonimuku. Tema 3.2. YnpaeniHHA Odebimopcbkoto 3abopzaosaHicmio i 3anacamu. Tema 3.3. Moodento8aHHA
hiHaHcosuUX Moxcusocmeli 3pOCMAHHA MNidNPUEMCMEA.

4. HaBuanbHi matepianu 1a pecypcum

OcHosHa nimepamypa:

1. Apanuyiti B.l., TominiH 0.0., AopoeaHe-lTucapeHko /1.0. @iHaHcosuli meHeOwmeHmM: HasY. nocibHux. PBB
M4AYy. 2021. 300 c.

2. biedaH 1. A., Jlaukosa /1. I., /laukosa B. M., Munsakoea O. B. ®iHaHcosulI MeHeOHMeHM: eeKmMpPOH. Ha8uY.
noci6. Xapkie: X4YXT, 2017. 197 c.

3. BepnaHoe 10. 10. ®iHaHcosull meHeOHMeHmM: Has4yanbHUl nocibHUK. Bud. 2-ee. — Mukonais: Bud-eo YHY
im. NMempa Mozaunu, 2021. — 336 c.

4. ModdepboeiH A. M., bab’ak H. A., binuk M. . ma iH. @iHaHcosuli meHed#meHm: niopy4Huk. K.: KHEY. 2017.

534c.



5. JohnBratton, JeffreyGold (2017). Human Resource Management. Theory and practice, 6th edition. London:
Palgrave Macmillan. 688 p.

Jodamkosa nimepamypa:

1. Makanwk IpuHa BimaniisHa; Kpyw Hamania lMempisHa; [MoepebHak AHHa IOpiisHa; lMoniwyk, Cepeili
Bonooumuposuy; laspuw, HOnis OneezieHa; CydacHi acnekmu ynpaeaiHHA NpoMucs08UMU MidnpueMcmeamu
[Tekecm] : [konekm.] moHoepagpia / [I. B. Makantok ma iH.] ; Hau. mexH. yH-m YkpaiHu "Kuig. noaimexH. iH-m im.
leops CikopcbKoeo". - Kuis : Kl im. lzopsa Cikopcekoeo : lMonimexHika, 2018. - 253 c.

2. OgpiuitiHuli calim BepxosHoi Padu YkpaiHu http://rada.gov.ua/

3. LepxcasHa caywba cmamucmuku YKpaiHu http://www.ukrstat.gov.ua/

4, OdgiyitiHuli calim MiHicmepcmea po38umKy eKoOHOMIKU, mopaiesni ma cinbCbko2o 2ocnodapcmesa YKpaiHu
http://www.me.gov.ua/

5. OiyitiHuli catim MiHicmepcmea pPO38UMKY epomad ma mepumopili YKpaiHu
http://www.minregion.gov.ua

6. CmopiHka suknadaya 8 enekmpoHHomy kamnyci HTYY «KI1l» [EnekmpoHHuUl pecypc]. — Pexcum docmyny:

http://login.kpi.ua/

BidnogioHo 00 mem, W0 8UBYAHOMbLCA HA AEKYITHUX MA NPAKMUYHUX 3aHAMMSAX, 3006y8ayi U0l 0c8imu MOBUHHI
03Haliomumucs 3 8i0N08IOHUMU MOI0HEHHAM 3AKOHOOA8YUX MA HOPMAMUBHUX OOKYyMeHMis.

5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYaNbHOI AUCLMNNIHK (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Memodu Hae4YaHHA | hopmu OYiHIOBAHHSA
BUKnaOaHHA ma 0naHO8Y8AHHA 0C8IMHbLOI KOMIOHEHMU r'pyHMYEMbCA HA pA0i Memo0ie HABYAHHSA:
OCHOBHi MemoOu HABYAHHA: AeKUii, MPAKMUYHI 3aHAMMSA, KOHCYyAbmauii, HanucaHHA Moodys1bHOI KOHMpPOAbHOT
pobomu, poboma 3 HABYAILHO-MEeMOOUYHOK Aimepamyporo i iHghopmauiliHumu pecypcamu;
302071bHi MeMoOOU HABYAHHA: e8pUCMUYHO20 (3anumanbHo20) — becida; ma aKPoOMamu4Ho20 (8UK1A0ANbHO20)
— MOAICHeHHS, po3nosiob, neKyis, poboma 3 nNiopy4yHUKOM; NpobsemMmHo20 8UKAady, iHhopmauiliHo-peyenmusHul,
npobaemHo-rnowykosull;
cneyianbHi memoodu HaB8YaHHA: poboma 8 Masaux 2pyrnax, Memoou BUpPIUIEHHS MEOPYUX 30800Hb, AHAAIMUYHI
3080aHHSA, npe3eHmauii, OUCKYCisi, mecmy8aHHs.
OnaHysaHHA 3006ysa4yamu euwWoi ocgimu OoucyunaiHu nepedba4yae sUB4YEHHA Meopemuy4yHo20 mMmamepiany, uwo
BUKAAOAEMbLCA HA AEKUiAX ma mamepiany, wo npornoHyemoscsa 3006ysauam suwjoi ocgimu 0aa camocmiliHor
nidecomosKku. O3HaliomneHHA 3 HOB0K Memoto rnepedbavyae Kopomkuli suknad meopemuyHux eidomocmeli
(HazadysaHHA 3006ysayam euwj0i oceimu nompibHoi iHgopmauii 3 nekyiliHoeo mamepiany, pPo3’ACHEeHHA
He3po3yMminux MomMeHmie mouwo), po32a80 ocobausocmeli KOMHO20 3A80QHHSA, AKi CYrpoB8OOMYOMbCA
MOACHEHHAMU 8uKaada4a. [1i0 4ac eusyeHHs mamepiany ma rnpu BUKOHAHHI iHOUBIOYanbHUX 3a800Hb
3acmocosytomscs iHpopMauiliHO-KOMyHIKauiliHi mexHonoeii, wo 3ab6e3nedyyioms nMpPobaEMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep npoyecy Ha84YaHHA ma akmueizayito camocmiliHoi pobomu cmyodeHmie (eneKkmpoHHi npeseHmauii 0o
AEKYilHUX 30HAMb, BUKOPUCMAHHSA ay0dio-, 8i0eo-nidmpumMKU HABYAAbHUX 3AHAMSb), O0MOBHEHHA MpaduyiliHux
HOBYANbHUX 30HAMb 3a0cobamu 830eMO0ii HO OCHOB8I mMepexceaux KOMYyHIKayiliHux moxcausocmeli (iHmepHem-
fneKujii, iHmepHem-cemiHapu nid yac UCMAHYiliH020 HABYAHHSA).
30c80€HHA 0C8IMHbLOI KOMMOHeHMU nepedbayae 8i0No8iOHi Memodu HABYAHHA MA OYiHIOBAHHS, AKi 3a6e3ne4amso
0ocAzHeHHA MPo2PAMHUX pe3ys1bmamie Ha8YAHHA:

BionoegidHicmb npoz2pamHux pe3ynbmamis, memodie HA8YAHHSA i hopM OYiHIOBAHHS.

Mpozpamui peaynbmamu Ha8YAHHSA

Memoodu Has4aHHA

dopmu OyiHIOBAHHA

3acmocosysamu  aHasimuyHuli ma  memoou4Hull
iHcmpymeHmapili 018 obrpyHmyeaHHs npono3uyiti ma
npuliHAMms ynApaeniHCbKuUx piweHb pizHUMU
eKOHOMIYHUMU azeHmamu (iHOusidyymamu,
domoezocrnodapcmsamu, nionpuemcmesamu ma
op2aHamu 0eprasHoi 81adu);

Buxkopucmosysamu npodgpeciliHy apeymeHmauito 014
OoHeceHHsA iHgpopmauii, idell, npobaem ma crnocobis ix
supiweHHa 0o axisyie | Hegpaxisuie y cepi
eKOHOMIYHOI dianbHocmi;

Jlekuii, MPAaKmMuYHi 30HAMMA,

KOHCYnbmauii, HanucaHHa MooyneHoi

KOHMposabHoi pobomu,
HaB84Ya/1bHO-MemoOUYHOH
aimepamypoto i iHgpopmauyiliHUMu

poboma 3

pecypcamul.

3azanbHi  memoodu HABYAHHA:
npobsemHoz20 8UKaOY,
iHmepakmueHud, npobsaemHo-

nowykosudi.

PelimuHeosa cucmema
OUIHIOBAHHSA, aKa
nepedbayae HaOKOMUYEHHS
banis 3a: mecmu,
MOOYsIbHY ~ KOHMPOsbHY
pobomy.

Midcymkosuli KoHMposnb -
3aniK
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3acmocosysamu Habymi meopemuyHi 3HAHHA O0nA | CneyianbHi ~mMemoou  HOABYAHHA:
pPO368’A3GHHA MPAKMUYHUX 3080a0Hb MaA 3MICMOBHO | npe3eHmadyii, aHanimu4yHa 0onosios,
iHMmepnpemysamu ompumMaHi pesynemamu; ouckycis, iHOuUgiOyanbHi HaBYas1bHO-

; 00CniOHUYbKI 3a80aHHSA
BusHayamu ma naaHys8amu Moxcausocmi ocobucmozao

npodeciliHo2o po3sumky;

JemoHcmpysamu 6a308i HABUYKU KpeamueHo20 ma
KpUMUYHO20  MUCAEHHA Yy  00CniOHeHHax  ma
npodeciliHomy crinKky8aHHi;

BuKoHysamu mixoucyunaiHapHuli aHani3 couyiasnsHo-
eKOHOMIYHUX Asuw, i npobsaem 8 o0Hiei abo OeKinbKox
npogeciliHux cepax 3 BPAXYBAHHAM pPu3UKi8 ma
MOMC/IUBUX COYiaNbHO-eKOHOMIYHUX HACAMIOKi8;

Bukopucmosysamu iHpopmauyiliHi ma KomyHikayiltiHi
mexHoso02ii 0719 eupiWeHHA CouyianbHO- eKOHOMIYHUX
3080aHb, niceomosku ma npedcmasneHHs
aHaniMu4yHuUx 38imis;

Bmimu abcmpakmHo Mucaumu, 3acmocoeysamu aHani3
ma cuHme3 041 8UABAEHHA KAOHYOBUX XAPAKMepUCmMuK
eKOHOMIYHUX Ccucmem pi3HO20 Pi6HA, 4 MAKOX
ocobsusocmeli nosediHKuU ix cyb’ekmis.

TemamuKa ma cmpykmypHo-s02iyHa nobyodoea Kypcy
HasuansHum naaHom nepedbaveHo rnposedeHHs 8 200uUH AeKyiti ma 10 200UH NPAKMUYHUX 30HAMb, MOOYs1bHUl
KOHMPpOsb.

Posno
.. . HasyanbHa
Ne n/n Hassa posoinie, | Oin Onuc 3aHAMb dianbHicms ma
mem 200uUH .
OYiHI0BAHHA
J1\M3
Po30in 1. Teopemu4Hi oCHOBU hiHAHCOB020 MeHedHMeHmy.

1 Tema 1. Bcmyn 00|0,5| 1 |/1: Bcmyn 00 ¢iHaHC08020 MeHedHMeHmy H: aHanimuyHi
iHaHcoso20 M3: CymHicmb ma 0CHOBHIi emanu po38umkKy hiHaHC08020|30800HHS.
MeHeOHMeHmy. MeHeOdHMeHmy O: iHdueidyaneHe

®iHaHcosi modeni gipmu onuUMy8aHHA
Mema ma 3adayi piHaHCOB8020 MeHeOHMeHmy

Kopucmysaui ¢piHaHcosoi iHhopmayii

CoyianeHe 3amosneHHAa ma rnpogeciliHi pucu iHaHC08020

mMeHeoxepa

2 Tema 2.10,5| 1 |JI: IHgpopmauiliHe 3a06e3neyeHHs ¢iHaHcoso20|H: aHanimu4Hi
IHpopmauiliHe MeHeOHMeHmy. 30800HHS.
3a6e3neyeHHsA 13: Bcmyn 0o ¢iHaHco8020 06iKy O: iHOugidyanebHe
¢iHaHCcoB8020 38im «®iHaHcosi pe3ynemamu». onumyeaHHA
MeHeOHMeHmMy. KanekynoeaHHa cobisapmocmi 2omoeoi npodykuyii

banaHc

38im npo pyx kowmise

Mooeni 2powosozo nomoky (Cash Flow)

lMoka3HUKU  ¢hiHaHcoB8020  aHanizy 0oxo0Hocmi ma
ehekmusHocmi.

3 Tema 3.1 |1 |/I: Teopemu4Hi KOHYeNuii hiHaHCOB8020 MeHeOHMeHmMYy. H: aHanimuyHi
TeopemuyHi M3: KoHuentyanbHe «Kos0» ¢IHAHCOBOrO YMNPaBAiHHA |3080AHHSA.
KoHuenyii CraBKa npoueHTa. Bapricte rpoweit i uac.Kowuenuja|O: iHOusiOyasbHe
¢piHaHcos020 PU3MKY. onumy8aHHA
MeHeOHMeHmy.

Po30in 2. Bapmicme i cmpykmypa kanimany nionpuemcmea.

4 Tema 4.| 1| 1 [/I: KoHyenuia eapmocmi Kanimasay ma memoou oyiHKu|H: aHanimuyHi
KoHnuenuyia 30608’530Hb.. 30800HHSA.
sapmocmi M3: MoHATTA BapTOCTi Kanitany. Bapticte 6opry. Bapricts|O: iHOUsIOyasbHe
kanimany ma npuBineioBaHMX akuii. BapTicTb BnAacHoro Kanmitany.|ONUMy8aHHA




Po3sno
.. . HasyanbHa
Ne n/n Hazea posoinie, gin Onuc 3aHaAMb dianbHicmoe ma
mem 200uH .
3 OYiHIOBAHHA
Po30in 1. Teopemu4Hi ocHo8U hiHaHCOB020 MeHedH MeHmMYy.

mMemoou  OUiHKU CepegHbo3BaXeHa BapTicTb Kanitany — WACC. paHW4YHa
30608°A30Hb. BapTicTb KanitTany — MCC

5 Tema 5. [MoHamma| 1 |1 |/l: [loHAMmAa ma meopemu4Hi KoHuenuii cmpykmypu|H: aHanimuyHi
ma meopemuyHi Kanimany 30800HHSA.
KoHyenuyii M3: OcHoBHi mepmiHu ma noHAmMmsa meopii cmpykmypu |O: iHOUgiOyasbHe
cmpyKkmypu Kanimany. Xapakmepucmuka meopemuyHuUX KoHuenuyililonumyeaHHs,
Kanimany cmpykmypu Kanimasny. Teopia MoounesHi — Minnepa|mecmyeaHHs

(meopia MM) ®iHaHco8a HenAAMOCHIPOMOMCHICMb i

azeHMcbKi sumpamu

«Trade-off» modeni. Teopis acumempuyHoi iHopmayii.

Imtocmpayia 0o modeni ModuneaHi — Minnepa (1 ma 2

npunyweHHa). Ikmepnpemayia sucHoskie meopii MM .
Po30in 3. YnpaeniHHA akmusamu nionpuemcmead.

6 Tema 6.1 | 1 |I: HeobopomHi akmusu i ¢piHaHcosi  acnekmu|H: aHaniMu4Hi
YnpaeniHcoKi amopmu3ayiliHoT noaimuku. 30800HHSA.
acnekmu M3: ExkoHomivyHul mMexaHiam amopmu3ayii. Memodu|O: iHOugidyanbHe
cmpykmypu amopmu3ayiliHux — HapaxysaHo.  ®iHaHcosul  3micm|onumy8aHHA
Kanimany ma amopmu3sayii. AmMopmu3ayia: 8iMYU3HAHA MPAKMUKQ.
sumpam. Bnaue amopmu3sauyiliHoi moaimuKku Ha 2powosi nomoku

gipmu

7 Tema 7.1 1|1 \/: YnpaeniHHa OebimopcoKkoro 3abopeosaHicmio  i|H: aHanimuyHi
HeobopomHi 3anacamu. 30800HHSA.
akmusu i r3: KpegutHa noniTMKa: HopmaTmeK|0: iHOugidyanbHe
iHaHcosi KpeauToCNpPOMOIKHOCTI. YMOBM HaZaHHA KpeguTy. LliHOBi|onumyeaHH4,
acrnekmu 3HUXKKWU. HOpMaTWBM KpeanToCIPOMOXKHOCTI MOKYML,iB mecmyeaHHsA
amopmus3ayitiHol
noAimuKu.

8 MooynbHa 1 |Mepedbayae aHanimuyHi 3a800HHA Ma iHOUBIOyasbHE ONUMy8aHHS
KOHMPpPObHa
poboma (MKP)

9 Tema 8.1 |1 |/: YnpaeniHHa Oebimopcbkoto  3abopeosaHicmio  i|H: aHanimuyHi
YnpaeniHHa 3anacamu. 30800HHA.
debimopcbKoto n3: KpeauTHa noniThKa: HopmaTueu |0: iHOugidyanbHe
3abopzosaHicmio KpeauTOCNPOMOIKHOCTI. YMOBM HaZaHHA KpeguTy. LliHOBi|onumyeaHH4,

i 3anacamu. 3HUXKKWU. HOpMaTBM KpeanMToCNPOMOMKHOCTI NOKYMLLB mecmyeaHHA

10 Tema 9. 1 | 1 |/I: NMposedeHHA opaaHizayiliHux 3mMiH AK 3aci6 nodonaHHA|H: aHanimuyHi
ModentosaHH#A Kpus. 30800HHSA.
¢iHaHCcoB8UX MN3: [llpoyedypa 6aHkpymcmea AK Gopma nikeidayii|O: iHOusidyansHe
moxcusocmeli cucmemMHoOI Kpu3u nionpuemcmea onumyeaHHA
3pOCMaHHA Pecmpykmypu3sayia ma caHayis AK MexaHi3amu nooos1aHHA
nionpuemcmea.. Kpu308UX A8UW, HA NiONpUeEMcMai

11 lcnum

Bcbozo 8 10

Mpumimka: /1 — nekuii, N3 — npakmuyHi 3aHamms, H — HasyanbHa disnbHicme, O — OUIHHOBAHHA.

6. CamocrTitHa poboTa 3406yBayva BMLLOI OCBITH

Has4yanbHum naaHom nepedbaveHo 132 200uH camocmiiiHoi pobomu. Ha camocmiliHy pobomy euHocumecs:
nideomoska 00 ayOUMOPHUX 30HAMb, 00 BUKOHAHHA MOOYsIbHOI KOHMpPOsabHOi pobomu, nidcomosKka 00
CKAAOAHHA CEMECMPOBO20 KOHMPOAI y ¢hopMi icnumy.

Bua camocTinHoi po6oTh, 06cAr roguH Ha BUKOHAHHA



No Obcse A
Bud camocmiliHoi po6bomu

3/n 200UH

1 2 3

1 100 [idezomoeKka 00 ayOumopHUX 3aHAMb

2 2 MidecomosKa 00 BUKOHAHHA MOOY1bHOI KOHMPOALHOI pobomu

3 30 [idzomosKa 00 CKNaOaHHA cemecmpo8o20 KOHMPOHO y hopMi icnumy
P

aso 132

M

7. MoniTnKa HaBYaNbHOI aucumnaiHu (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)
BidesidyeaHHa 3aHAMb ma nosediHKa HA 3aHAmMMmsAX. Bi0sidyeaHHA nAeKuyill, Mpakmu4yHUX 3aHAMb, d MAKOMHC
8I0CYmMHicmb Ha HUX, HEe OUiHIOEMbCSA, OOHAK, € PeKOMEeHO0B8AHUM, OCKiflbKU HA HUX BUK/AOAEMbCA meopemuyHull
ma npakmu4yHUli Mmamepian ma po38UBAIOMbCA HABUYKU, HeobXiOHi 0718 Halibinbw egpheKkmuBHO020 OCBOEHHA
ducyunaidu. 6aau 3a NpUCymMHIiCme HA AeKYiaX ma npakmuy4Hi 3aHAmMms He 000aomescs, asae 8a20Md YacmuHa
pelimuHeay 3006y8aya ULl 0c8iMu hopMyeEMbCA Yepe3 AKMUBHY y4acmb HA AEKUiAX Ma BUKOHAHHSA 3a80aHb, W0
0aombCa HA MPAKMUYHUX 3aHAMMAX. TomMy nponyck AeKkyili ma npakmukymie He 00€ MOX/UBICMb ompumamu
3006ysauy suwoi oceimu 6anau 'y cemecmposuli pelimuHe.
3aoxouyeanbHi ma wmpagHi 6anu. AkmusHicmes 3006ysava suwoi oceimu Ha 3aHAMMSAX, (iloeo 20moeHicmb 00
ouckycili ma yyacme 8 062080pEHHI HABYA/ILHUX NUMAHb MOXce bymu oyiHeHa 3aoxo4yyeanbHUMuU 6aaamu Ha
po3cy0 suKknaoauya.
3aoxouyeanbHi 6aaU cMyOeHM MAKOX MOX(Ee OMpPUMamu 3a noaaubsieHe 8UBYEHHA OKPEMUX MeM Kypcy, U0
moxce bymu npedcmasseHe y 8u2aa0i HAyKos8UX me3, HayKogoi cmammi, ece, npeseHmauii mowo; 3a y4acmeo y
CmyOGeHMCbKUX 0aiMniadax ma KOHKYpCcax HaykKosux pobim 32i0HO memamuku Kypcy. LLmpagHi 6anu 3
ducyunniHu He nepedba4yaroMoCs.
lMpoyedypa ockapiceHHA pe3yabmamie KOHMpPOoabHUX 3axodis. 3006y8ayi suWOi OC8IMU MArOMb MOXAUBICMb
nioHamMu 6y0b-AKe NUMAHHSA, AKe CMOCYEMbCA NPouedypu KOHMPOAbHUX 3aX00i8 Ma MAroMs MpPABO OCKAPHUMU
pe3yabmamu KOHMPpPOsbHUX 3ax00i8, asne 0608°A3KOBO Ap2yMeHMOBAHO, MOACHUBWU 3 AKUM KPumepiem He
M0200x3ytomMbCcA 8i0N08IOHO 00 OUiIHOYHO20 AUCMa Ma/abo 3aysaiceHs.
AKademiyHa dobpoyecHicmeo. [lonimuka ma npuHYUnu akademiyHoi dobpoyecHocmi s8u3HayeHi y po30ini 3
Kodekcy yecmi HayioHanbHo20 mexHi4HO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuigcokuli monimexHiyHul iHcmumym imeHi
lzopa Cikopcbkozo». lemansHiwe: https.//kpi.ua/code.
Hopmu emuy4Hoi noeediHKku. Hopmu emuuHoi nosediHku 3006ysayvie suw,oi oceimu i NpPayieHUKie 8u3Ha4YeHi y
po30ini 2 Kodekcy vecmi HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuigcokuli nonimexHiyHul
iHcmumym imeHi lzopa Cikopcoko2o». [lemansHiwe: https://kpi.ua/code.
Mo3aaydumopHi 3aHAMmMA. B Mexcax 8us4YeHHS HOBYAAbHOI OucyunaiHu 3a 6axcaHHAM 3006ysaya suuw,oi ocaimu
nepedba4yaemscs yuacme 8 0niMniadax, KOHPepeHUisx, hopymax, Kpyaaux cmosax, HanucaHHi cmamel mouwjo.

8. Bugm KOHTPOIO Ta PEMTUHIroOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA (PCO)
OuiHI08aHHA nepedbayae 3acmocysaHHA pelimuHaoeoi cucmemu Opy2020 muny 32i0Ho [oa0xeHHA npo cucmemy
OUiHIOB8AHHA pe3ynemamie HasyaHHA 8 Kl im. leopa Cikopcokozo (PCO-1) (https://osvita.kpi.ua/node/37).
MakcumaneHuli cymapHuli pelimuHe 30 Kypc — 100 6anie. HuxHA Mexa no3umusHo20 OUiHOBAHHA KOXHO20
KOHMpos1bHo20 3ax00y ckaadae 60% sid lioeo pelimuHaosoz2o 6any.

Cmapmosuli pelimuHz (mpomszom cemecmpy) eKawyae 6anau, Aki 3006ysay euUWOi 0C8IMU OMPUMYE 3a:
BUKOHAHHSA 30800HbL 10 MPAKMUYHUM 3QHAMMAM, 8i0rnoeidi; 8UKOHAHHA MOOY/6HOI KOHMPOsabHOI pobomu;
BUKOHAHHA Mecmosux 30800Hb.

OujiHioBaHHA nepeabayae 3acTOCYBaHHA PENTUHIOBOI CUCTEMM APYroro TMny 3rigHo MonoXKeHHA npo
CUCTEMY  OLUiHIOBaHHA  pe3ynbTaTiB  HaByaHHA B KMl im. Iropa Cikopcbkoro  (PCO-1)



(https://osvita.kpi.ua/node/37). MakcumanbHUiA cymapHUii penTuHr 3a Kypc — 100 6anis, 3 HUX 50 6anis
cknagae craptosuit penTuHr (RC) Ta 50 6aniB — eksameH (RE). HWKHA mexa NO3UTUBHOMO OLiHIOBAHHSA
KOXKHOIO KOHTPO/IbHOrO 3axody cknagae 60 % Big noro penTtuHrosoro 6any. CTapTOBUMA PEUTUHT
(npoTArom cemectpy) 3406yBayYa CKAa[A€ETbCA 3 6aniB, AKi BiH OTPUMYE 3a: BMKOHAHHA Ta 3aXuUCT
NPaKTUYHUX 3aHATb (5 NPAKTUKYMIB); BUKOHAHHA MOAY/bHOI KOHTPO/IbHOI po60oTn (MKP); TecTyBaHHs;
BMKOHAHHA iHAMBIAYaNbHOrO 3aBAaHHA poboTu.

KoHTponbHi 3axoau Ta KpuTepii iX oLiHIOBaHHA

8.1. MOTOUYHUIT KOHTPOb

8.1.1. Po60Ta Ha NpPaKTUYHUX 3aHATTAX (Mmax 12 6anis)

1. Bionoegidi Ha NPaKMuU4YHUX 3GHAMMAX: BigNOBiAI HA 3aNUTaHHA 3 TEMMU JNIEKL,ii, y4acTb B AUCKYCIAX, Y
TOMY YMCAi 3@ pe3yibTaTaMM ONpaLOBaHHA KelciB, 06roBopeHHsX, BignoBiAi nig Yac yCHOro onuTyBaHHA,
aHaniTM4Hi gonosiai (4 6anu x 3).

Po3paxyHoK 3a 00HY 8i0rn08iob:

4- akmusHa poboma, NoeHi 8idnoeidi nid Yac onumMyeaHHs;

3 -nnidHa poboma, yacmkosi 8i0noesidi nid Yac onumMysaHHs;

2.5 - poboma 3 0ornosHeHHAM 00 gidnosideli iHwux 3006ysayis;

0 nacusHicms

8.1.2. MoaynbHa KOHTpPO/bHA poboTa (max 18 6anis).

ModynbHa KOHMponbHa poboma ouiHEMbCA 8 18 basie 3a MaKUMu Kpumepiamu:

—  «8iOMIHHO» — M08Ha 8i0N08idb (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauii) — 16..18 6anis;

— «0obpe» — 0ocmamHbo nosHa 8i0nosids (He meHwe 75 % nompibHoi iHpopmayii) abo nosHa
8i0r108idb 3 He3HaYHUMU HemoYyHocmamu — 14...15 6anu;

—  «30008i1bHO» — HernosHa 8idnoeidb (He MeHwe 60 % nompibHoi iHpopmayii) ma He3HaYHI
nomunku — 11..13 banis;

—  «He3a008inbHO» — 8i0N08idb He 8idnosioae sumozam 00 «3adosineHo» — 0.. 10 banis.

Pe3ynbmam KoOHmMposbHo20 3ax00y 015 3006y8aya, AKUl He 3’98UBCA HA HbO20, OUIHIOEMbLCA HYbOBUM
6as0m.

8.1.4. InauBigyanoHe 3aBaaHHA (max 20 6anis).

IHOugidyanbHe 3a80aHHA oyiHEMbCA 8 20 6anie 3a MAKUMU Kpumepiamu:

— meopyuli nidxid 0o po38’a3aHHA 3a80aHb6 Ma 3axucm Ha 3aHAmMmi — 18..20 6anis;

— pobomy 8UKOHAHO 3 HE3HAYHUMU HEMOYHOCMAMU Ma 3axXuWeHo Ha 3aHAmmi — 15..17 6anis;

— pobomy 8UKOHAHO 3 NEBHUMU HeOOMIKAMU Ma 3aXUWeHo Ha 3aHammi — 12...14 6anis;

— 3a Hecsoe4vacHy 30a4y PP abo 30a4y 6e3 3axucmy Ha 3aHAMMI, aae npu ymosi AKICHO20 8UKOHAHHA 6e3
nomusnok — 17 banis;

— pobomy He 3apaxo08aHO (3a80aHHSA He BUKOHAHe abo € epybi nomunKku) — meHwe 12 6anis.

8.2. CemecTpoBUi KOHTPO/Ib: eK3ameH ( max 50 6anis).
3006ysay donyckaemobcs 00 ceMecmpo8o2o KOHMPOsHo, AKW,0 BUKOHAB YMOBU 00y CKY 00 HbO20.

Ek3ameHayiliHuii 6inem micmume mpu 3080aHHA, AKi OyiHoomMeca y 50 banis: 2 meopemu4yHux
numaHHA ( no 15 6anis) ma 1 npakmuyHe 3a80aHHA ( 20 6anis).

Kpumepii oyiHKO8GHHA MeopemuYHO20 NUMAHHA:

—  «8iOMIHHO» - cmydeHm 0ae MosHy 3MicmosHy 8i0rnoside (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmayii) —
14..15 6anis;

—  «00bpe» - cmydeHm 0aes roeHy 8i0nosiob, ase donycmus okpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 %
nompibroi iHgpopmauyii) — 11..13 6anis;

—  «30008iM1bHO» - cmyOeHm 0ae He rnosHy 8i0nogidb abo donycmue rnomusaxku (He meHwe 60 %
nompibHoi iHghopmauyii) — 9..10 banis;




—  «He3a008inbHO» - cMyOeHm 0ornycmus cymmesi nomusaxku abo He po3Kpus NumMaHHA (poboma He
8i0Nosidae suMo2am «00CMAMHbLO» | MUMAHHAM PO3Kpumo meHwe 60 % nompibHoi iHgpopmauii abo
Hepo3Kpume 83azani) — 0..8 6anis.

Kpumepii oyiH8aHHA 300a4i:

—  «BiOMIHHO» - cmydeHm 0ae MosHy 3MicmoeHy 8i0rnoside (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauyii) —
18..20 6anis;

— «0obpe» - cmydeHm 0as rosHy 8idnosiob, ane donycmus okpemi HemoyHocmi (He meHwe 75 %
nompibHoi iHgpopmauyii) — 15..17 6anis;

—  «30008inbHO» - cmydeHm 0as He MoeHy 8i0noeidb abo donycmue rnomunku (He meHwe 60 %
nompibHoi iHgpopmauyii) — 12..13 6anis;

—  «He3a008inbHO» - cmydeHm dorycmug cymmesi nomunxku abo He po3kpue nuUmMaHHA (poboma He
8idrnosioae sumoz2am «00CMAMHbLO» i MUMAHHAM PO3KpUMo MeHwe 60 % nompibHoi iHghopmauii abo
Hepo3Kkpume 83azani) —0..11 banis.

Ymoeu 0onycKy 00 cemecmpoeo20 KOHMPOK: YyMOBOH 00MyCKYy € ompumMaHHA He meHwe 30 banis ,
npuyomy 0608°’a3K08UM Kpumepiem € 30a4a iHOUBIOYabHO20 3080aHHA/ pedhepamy He MeHWe, HiX Ha
12 6anis.

32i0HO PeznameHmy rpoeedeHHA CemMecmposo20 KOHMposao 8 oucmaruyitiHomy pexcumi Kl im. lzops
Cikopcbkozo https://osvita.kpi.ua/node/148: 3a piweHHAM Kageopu 07 OKpPemux OC8IMmHix
KOMMoHeHmi8, 0715 AKUX cemecmposuli KOHMposb nepedbayeHull y popmi eK3ameHy, y pasi, AKUW,0 3axo0u
MOMOYHO20 KOHMPOA 00368044910Mb O00HO3HAYHO BU3HAYUMU pieeHb Habymms nepedbayeHux
HOBYA/1IbHOK MPO2PAMOK KomremeHmHocmel, 00MyCKAEMbCA 8UCMAB/AEHHA MIOCYMKOBOI OUiHKU 3a
eK3aMeH WAAXOM MpPonopyiliHo2o nepepaxyHKy cemecmposux OUIHOK Y MiOCYMKO8Y OUIHKY
«aemomamom» 3a 100-6as16HOO WKAAO0, ane y yboMy pasi 0608°A3KOBUM 30AUUAEMBCA BUKOHAHHA
3006ysa4yem ymos 0orycKy 00 eK3ameHy.

Po3paxyHok wikanu (R) pelimuHey
PelimuHzao8a wkKana 3 ducyunaiHu CKAaoae:
R =RC+ RE=50+50=100 6anis.

MakcumanbHa cyma banie cmapmosozo pelimuHay dopieHioe 50:
RC=12+ 18 + 20 = 50 6anis.

Tabauys sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie (R) ouiHkam 3a yHisepcumemcbKo WKAs0H0:!

Kinbkictb 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Jyxe nobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTaTHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBK gonycky | He gonyuweHo

9. loaatkoBa iHpopmauia 3 aucumnaiHm (0CBITHLOro KOMNOHEHTA)
lepenik numMaHe, AKi BUHOCAMbCA HA cemecmposuli KOHMPOsb PO3MILLEHO y OUCMAHUiTHOMY Kypc.


https://osvita.kpi.ua/node/148

Memooduy4Hi 8Ka3ieKU 00 BUKOHAHHA I[HOUBIOYAsIbHO20 3A80AHHA Micmsamecsa y Has4yasnbHO-MemoOuyHomy
KomnneKci ducyunaiHu, ujo po3miwieHo 8 EnekmpoHHOMY apxigi Haykosux ma oceimHix mamepianis K1l im. lzops
CikopcbKoeo (ela.kpi.ua).

Y pelimuHe 3006ysa4a moxyme 6ymu 30paxo8aHi cepmughikamu rnpoxooxceHHA o4HuUx abo oucmaHuyiliHux Kypcie
30 MemMamuKor Kypcy Ha naamgopmax Prometheus ma Coursera.

Po6ouy nporpamy HaBuanbHOI gucumnaiim (cunabyc):

CKNaaeHo A0UEHTKO Kadeapn eKOHOMIKM i NiANPUEMHNLTBA, K.€.H., AoueHTKow A.HO. MorpebHak

YxBaneHo Kadeapoto eKoOHOMIKM i nignpuemHmuTea (npotokon Ne 22 Big 18.06.2024 p.)

MNoroaxkeHo MeToaAnYHOI KOMicielo haKyAbTeTy MeHeAXMEHTY Ta MapKeTuHry (npoTtokos Ne 10 Big 24.06. 2024
p.)



