E HauioHanbHWA TEXHIYHWIA yHiIBEpCUTET YKpaiHK N
«KWUIBCbKUW MONITEXHIYHUMA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadeppa ekoHOMiKHK
i mignpuemHuuTBa

Economics

and
entrepreneurship

EKOHOMIUHe 06rpyHTYBaHHA YyNpPaBAiHCbKUX

pilleHb Ta ouiHoBaHHA pu3ukis (MO 6)

Pob6oua nporpama HaB4yanbHOi gucuunainm (Cunabyc)

PiBeHb BULL,0i OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneuianbHictb

OcBiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
dopma HaBYaHHA

PiK niarotoBKu, cemectp
O6car aucumunniHm
CemecTpoBuii KOHTpONbL/
KOHTPO/IbHi 3axoau
Po3Knap 3aHATb

MoBa BUKNapaHHA
IHpopmaLuis npo
KepiBHUKa Kypcy /

PeKBi3UTU HaBYaZIbHOI AUCLUNIHMN

Apyeauii (mazicmepcokuii)

05 «CoyianbHi ma noseodiHKo8i HayKu»

051 «EKOHOMIKa»

ExoHomiKa i 6i3Hec

HopmamusHa

oyHa/(0eHHa)

| Kypc, secHAHUl cemecmp

4 Kpeoumie ECTS (120 200uH)

3anik / ModynbHa KOHMposbHa poboma / iHOUBIOyasibHe cemecmpose
3080aHHA y hopMi po3paxyHKosoi pobomu / KaneHOapHUl KOHMPOosib
https://schedule.kpi.ua/

YKpaiHcoka

JlekTop: K.e.H., doyeHm Kpusda OneHa BimaniieHa, 0979374212, e-mail:
elcandy@ukr.net

BMK/Na4auyiB MpaKTUYHI 3aHATTA: K.e.H., 0oyeHm Kpusda OneHa BimaniieHa, 0979374212,
e-mail: elcandy@ukr.net

Po3milieHHA Kypcy https.//classroom.qgoogle.com/c/Njk3MTk4NDUyNjQ1 ?cjc=cjrjbzk

Mporpama HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNNIHMK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

HasuanbHa OucyunniHa «EKOHOMiYHe O6rpyHmMyedHHA ynpaeniHCbKUX piwieHb ma OYiHIBAHHA pPu3UKie»
3a06e3ne4yye onaHysaHHA 3006ysa4yamu 8uUWOi 0C8IMU MmeopemuKo-MemoOUuYHUX, MemoOd0sa02iYHUX ma
MPUKAAOHUX 100X EeHb UW000 EKOHOMIYHO20 OBIrpyHMYB8AHHA YrpassiHCbKUX pilieHb (3  Ypaxy8aHHAM
bicpypKauiliHux 3miH cepedosuwia. lpouec npuliHAMMSA ynpasaiHCbKUX piuieHb € 8amausum 014 3abe3nevyeHHs
cmilikocmi ekoHOMiYHUX cucmem b6y0b K020 pisHA. [na cyb’ekmis 20cnodaprosaHHa NpuliHAMMA ynpasaiHCoKux
piweHb 8 YyMOBGX HAPOCMAHHA  302pP03 MA  PU3UKIE  BU3HAOYOE ix nodanbwuli  PO3BUMOK,
KOHKYypeHmMocnpoMoxHicme ma cmilikicme. [pu yxeasneHHi ynpasniHCbKUX pillleHb 8aMH/IUBUM € IX CBOEYACHICMb,
MOHIMOopUHe 3a2p03 Ma pU3uKie, AHANIMUYHI BUCHOBKU UW,000 3MiH KOH FOHKMYpPU PUHKY. [1pu 4boMy, BOHU MOBUHHI
b6a3zysamucA HA 3020/bHOEKOHOMIYHUX 30KOHAX, CreyugiyHux npuHyunax, memooax po3pobneHHA ma
npuliHAMMA PayioHanbHUX YNpPasaiHCbKUX piueHb i3 ypaxy8aHHAM eK302eHHUX ma eHOO02eHHUX ¢hakmopie
¢hyHKyioHysaHHA. Mema Hae4aabHOI ducyunaiHu — Hadamu 3006ysayam 8uUW,0i oce8imu rpyHMOBHUX 3HOHb 3
meopemuy4Ho2o nidrpyHms, memodosaoeii ma iHcmpymeHmapito o6rpyHmMy8aHHs npuliHAMMA yrnpasaiHCbKux
piweHb ma MPAKMUYHUX HOBUYOK W000 MPUlHAMMSA CBOEYACHUX YNPABAIHCbKUX PileHb i3 Ypaxy8aHHAM 3MiH
0mMouyr4020 cepedosUWd MA 8MAUBY €K302eHHUX Ma eHOo2eHHUX ¢hakmopis. lMpedmemom OucyunaiHu €
CYKYMHICMb meopemuyHuUx, MemoOUYHUX MUMAHb MAa NPAKMUYHUX acriekmie w000 obrpyHmysaHHaA npulHaAmMms
yrpasniHCbKUX pilieHb K Ha pieHi OKpeMo2o nidrnpueMcmea, mak i Ha pieHi iHWuUx cy6’ekmie eKoOHOMIKU.
BUuKnadaHHA HOBYAAbHOI OUCYUNAiHU OpiEHMoB8aHe Ha opmMysaHHa y 3006yeauie euwoi ocsimu psady
KomnemeHmHocmeldi:

3K 2. 30amHicmb 00 abCmMpaKkmMHO20 MUC/EHHSA, AHAI3Yy MA CUHMe3Yy.


https://classroom.google.com/c/Njk3MTk4NDUyNjQ1?cjc=cjrjbzk

CK 4. 30amHicmb g8ukopucmogysamu cy4yacHi iHghopmauyiliHi mexHosoeii, memoodu ma npuliomu 00CniOHeHHA
eKOHOMIYHUX Ma coyianbHUX npoyecis, a0eK8amHi 8CmaHossneHUM nompebam 00Cni0HeHHs.

CK 6. 30amHicmeb chopmynrosamu npogpeciliHi 3a0a4i 8 cchepi eKOHOMIKU ma po3s’a3ysamu ix, 06uparovu HanexcHi
Hanpamu i 8i0noeioHi memoodu 014 ix po38’a3aHHA, bepy4u 00 ysazau HASABHI pecypcu.

CK 7. 30amuicme o06rpyHmosysamu yrnpaeniHCbKi pilleHHA Wo0o egpeKkmusHo2o pPo3sumMky cyb’ekmis
20Crno0apto8aHHH.

CK 8. 30amHicmb oyiHIO8aMU MOM/IUBI PU3UKU, COYia/bHO EKOHOMIYHI HACAIOKU yrpasniHCbKUX pillieHb.

Buguenns oucyunninu 0ozeorumsv cgopmysamu y 3000y6aua GUw0i 0ceimu HACMYNHI NPOSPAMHI pe3yabmamu
HABUAHHSL:

MPH 2. Po3pobasmu, obrpyHmosysamu i npulimamu epekmueHi pilleHHs 3 NMUMAaHb PO38UMKY COUias1bHO-
EeKOHOMIYHUX cucmem ma ynpaesniHHA cy6’eKmamu eKoOHOMIYHOT OisiabHOCMI.

MPH 4. Po3pobaamu coyianbHO-eKOHOMIYHI MPOEKMU ma cucmemy KOoMriaeKcHUx Oili wodo ix peanizayii 3
YPaxy8aHHAM ix yinell, 0YiKy8aHUX COYiG/IbHO-eKOHOMIYHUX HAC/MIOKi8, PU3UKiB, 3aKOHO0ABYUX, PEeCcypcHUX ma
IHWux obmexceHs.

MPH 9. MNpulimamu echeKmu8Hi pilueHHA 3a He8U3HAYeHUX yMOo8 i 8UMOe, W0 nompebyroms 3aCmMoCy8aHHA HOBUX
nioxoois, memoodie ma iHcmpymeHMapiro coyianbHO-eKOHOMIYHUX 00CAIOHEHb.

MPH 13. OuyiHo8aMU MOXAUBI PU3UKU, COYiaAbHO-€KOHOMIYHI HOCAIOKU yrnpasaiHCbKUX piuleHsb.

MPH 15. OpaaHizosysamu po3pobKy ma peanizayito coyianbHO- eKOHOMIYHUX MPOEKMIB i3 8PAXYBAHHAM
iHpopmauyiliHo2zo, Memodu4YHo20, MamepianbHo20, hiHAHCOB8020 Ma KAOPOBO20 3ab6e3rneyeHHs.

2. MpepeKBi3uTK Ta NOCTPEKBIZUTU AUCLUNNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOrYHIA CXeMi HaBYaHHA

3a BigNOBigHOI OCBITHLOIO NPOrPamoto)
lMpepeKesizumu. EKoHOMiYHUU 8UMIpP cmaso20 po3sumky. Cmpameeaii po38UMKy coyiasibHO-eKOHOMIYHUX cucmem.
YnpaeniHHA npoekmamu. CeKmopasibHa eKOHOMIKA. IHpopmauiliHo-aHaAIiMUYHa QifanbHICMb eKoHomMicma.
Mocmpeksizumu. MNpakmuka. BUKOHAHHA mMmazicmepcoKoi ducepmauii.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU
Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepuUCTUKa yNpaBAiHCbKMX pilleHb. Tema 2. OcobaMBOCTi NPUAHATTA pPilleHb B YNPaBAiHCbKil
dianbHocTi. Tema 3. MeToAMYHi OCHOBM pPoO3pobaeHHA Ta OOBrPYHTyBaHHA YNPaBAiHCbKUX pilweHb. Tema 4.
HeBM3HAYEeHICTb AK NepPLIONPUYNHA PU3UKY NIAMNPUEMHULBKOI AianbHOCTI. Tema 5. MianpueMHULbKI pU3NKK Ta ix
BM/IMB Ha NPUNAHATTA YNpPaBAiHCbKUX pileHb. Tema 6. OuiHIOBaHHA NiANPUEMHULbKMX pU3KMKiB. Tema 7. OcHOBM
pU3nK-meHeaKMeHTY. Tema 8. O6rpyHTYBaHHA iIHBECTULIMHMX | GiIHAHCOBMX pilleHb.

4. HaBuanbHi maTepianu Ta pecypcu
basosa nimepamypa:
1. Adizec I. K. Cmuni xopowo2o i no2aHo20 MeHeOXMeHmy. rnep. 3 aHes. Banepis MiHka. Kuis : Haw ¢popmam,
2020. 222 c.
2. AHANIMUYHa eKOHOMIKA: MAKPOEKOHOMIKA | MikpoekoHomiKa. [idpyyHuK. KHuza 1/ 3a ped. C. [MaH4yuwuHa
i M. Ocmposepxa. /lbsis, Anpiopi, 2020.
3. pyweea A. A., Bimperko /1. O. MeHedxmeHm : Hagy. rnocib. YH-m oepxc. ¢hicKk. cnywbu YKpaiHu. lpniHe :
YA®CY, 2020. 308 c.
4. leHawkiHa T.b., foH4yapyk O.B., Kepbikosa A.C. ObrpyHmyeaHHa 20Cno0apCbKux pilieHb i OUiHHB8AHHSA
pu3sukis. 4Y.1: Has4. noc. [Hinpo: HMemAY, 2021. 106 c.
5. Mouwek I. €., ®edopeHKo B. /1., Conomko A. C. MeHedwmeHM opeaHi3auii. Teopia ma npakmuKa : Hasu.

nocib. XXl cm.; 3a 3ae. ped. Moweka I. €. Hay. akad. depx. ynp. npu [Mpe3udeHmosi YKkpaiHu. Kuis : /lipa-K, 2020.
419c.

6. LWWkinbHAKk M. M, OscaHwok-bepdadiHa O. ®., Kpuceko XK. /1., Aemkie I. O. MeHedwmeHmM: niopy4YHUK.
TepHoninoe : 3YHY, 2022. 258 c.

JAodamkosa nimepamypa:

1. CratuctmuHa iHpopmauia / [epskaBHa cay»kba cratUCTUKM YKpaiHn [EnekTpoHHuit pecypc]. URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/

2. 3akoHogascTBo YKpaiHu / CaiiT BepxosHoi Paau YKpaiHu [EnektpoHHuMiA pecypc]. URL:http://rada.gov.ua
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BidriogioHO 00 mem, W0 8UBYAOMbLCA HA AEKYilIHUX Ma MPAKMUYHUX 3aHAMmMsX, 3006ysayi 6uu,0i 0c8imu rnoeuHHiI
03Haliomumucs 3 8i0N08IOHUMU MO0HEHHAM 3AKOHO0A84YUX MA HOPMAMUBHUX OOKYyMeHMI8.

HaB4anbHMiIA KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)
Memodu Has4YaHHA i hopmu OYiHIOBAHHA
BUKnaOaHHA ma 0naHo8Y8AHHA 0C8IMHbOI KOMMTOHEHMU IPYHMYEMbCA HA pAOi Memo0die HABYAHHSA:
OCHOBHi MemoOu HABYAHHA: NeKUii, MPAKMUYHI 3aHAMMSA, KOHCYAbmauii, HanucaHHA Mo0dys1bHOI KOHMpPOAbHOT
pobomu, iHOugiOyasnbHe 3a80QHHA y 8uU2AA0i pPo3paxyHKosoi pobomu, poboma 3 HABYAALHO-MEMOOUYHOH
Aimepamypoto i iHpopmauiliHumu pecypcamu;
302071bHi MemMoOAU HABYAHHA: e8pUCMUYHO20 (3anumanbHo2o) — becida; ma aKpPoOMamu4Ho20 (8UK1A0AMbHO20)
— IOAICHeHHS, po3noesiob, neKyis, poboma 3 nNiopy4yHUKOM; npobsemHo20 8UKAady, iHhopmauiliHo-peyenmusHul,
npobaemHo-rnowykosul;
cneyianbHi memoodu HaB8YAHHA: poboma 8 MaAsUX 2pynax, Memoou BUpPIUIEHHA MEOPYUX 30800Hb, AHAAIMUYHI
3080aHHSA, npe3eHmauii, OUCKYCis.
OnaHysaHHA 3006ysa4amu euwoi ocgimu OoucyunaiHu nepedba4yae sUB4YEHHS Meopemuy4yHo20 mMamepiany, ujo
BUKMAOAEMbLCA HA AEKUiAX ma mamepiany, ujo rnpornoHyemoscsa 3006ysayam euwioi oceimu 0158 camocmiliHoi
nidecomosKku. O3HalioMaeHHA 3 HOBOH MeMoto rnepedbayae Kopomkuli sukaad meopemuyHux sidomocmeli
(HazadysaHHA 3006ysayam suwoi oceimu nompibHoi iHgpopmayil 3 nekyiliHoeco mamepiany, pPo3’ACHEHHS
He3po3yminux MomeHmie mouwyo), po327a7a0 ocobausocmeli KOMHO20 3A80GHHA, AKi CYrnpo8oOIHYyIOMbCA
MOACHEHHAMU 8uUKnadaya. [1i0 4yac eus4yeHHA mamepiasny ma npu BUKOHAHHI iHOUBIOYAsbHUX 3G80aHb
3acmocosyomscs iHpopMauiliHo-KOMyHIKauiliHi mexHonoeii, wo 3abe3nedyyioms npobaemMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep rnpouyecy HaBYAHHA Ma aKmusizauito camocmiliHoi pobomu cmydeHmie (enekmpoHHi npezeHmayii 0o
AEKYilIHUX 3aHAMb, BUKOPUCMAHHA aydio-, 8i0e0-nidmpumMKU HABYAAbHUX 3AHAMSb), 00N0BHEHHA MpPaoduyiliHux
HaBYANbHUX 3aHAMb 3ac0bamu 83aeMOOIi HO OCHOBI Mepexcesux KOMYHIKauiliHux moxcaueocmeli (iHmepHem-
AeKyii, iHmepHem-cemiHapu nid Yac OUCMaHyiliHo2o HaBYAHHSA).
3ac80€HHA 0c8IMHbLOI KOMMOHeHMU nepedbayace 8i0nosioHi MemMoou HAB84YAHHA MA OUIHKBAHHSA, AKI 3ab6e3ne4yams
00cAcHeHHA NPo2PaMHUX pe3ysbmamie Ha84YaHHA:

BionogidHicmb npozpamHux pe3ysbmamis, memodie Hag4aHHA i popm oyiHOBAHHA.

MpoepamHi pe3ynbmamu Ha84YaHHA Memoou Ha84YaHHA dopmu
OYiHIOBAHHA

MPH 2. Po3pobaamu, obrpyHmosyeamu i npulimamu | Jlekuii, npakmuyHi  3aHAMmMA, | PelimuHzoea
epekmusHi piweHHA 3 numMaHes pPO38UMKY | KOHCYnbmauyii, HAnucaHHA | cucmema
CoUiabHOEKOHOMIYHUX cucmemM ma ynpasniHHA cyb’ekmamu | MoOysbHOI KOHMPOAbHOI pobomu, | OUIHKBAHHA, AKA
eKOHOMIYHOI disimbHOCMI. iHOugidyanbHe 3a80aHHA y 8u2a70i | nepedbavae
MPH 4. Po3pobaamu couiasnbHO-eKOHOMIYHI MPoOEKMU ma | po3paxyHKoeoi pobomu, poboma 3 | HOKONUYEHHA
cucmemy KomraexkcHux 0ill wodo ix peanizauii 3 ypaxy8aHHAM | Ha840/1bHO-MemoOUYHOO banis 3a: mecmu,
ix uinell, OYiKyBAHUX COUiAAbHO-EKOHOMIYHUX HaACAiOKie, | nimepamypoto i iHpopmayiliHumu | MOOynbHY
PU3UKI8, 30KOHOOABYUX, PecypCHUX ma iHWUX 0bMexceHs. pecypcamu. KOHMPOsbHY
MPH 9. Mpulimamu egheKmueHi piwieHHs 30 He8U3HAYeHUX ymoe | 3a2aabHi  memodu  HAaeYaHHA: | pobomy,
i 8umoz, wo nompebyoms 3acmocys8aHHA Ho8ux nidxodis, | MPobaemHo20 8UKNA0Y, | PO3PAXYHKOBY
Memodie ma  iHCmMpymMeHmapilo  CcouyianbHO-eKOHOMIYHUX | IHMepakmueHud, npobnemHo- | pobomy.
docnidmceHs. nowykosull. Miocymkosuli
MPH 13. OyiHo8aMU MOXCUBI PU3UKU, COYianbHO-eKoHoMiyHi | CneyianbHi memodu HABYAHHA: | KOHMPOAb - 3a7iK
HOCAIOKU yrpasaiHCbKUX pitieHs. npeseHmauyi, aHanimuyHa
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MPH 15. OpzaHizosysamu po3pobKy ma peanizayito coyiansbHo-
eKOHOMIYHUX [POEKMI8 i3 Bpaxy8aHHAM [HGopmayiliHozo,
MemooOu4YHo20, MamepiasnbHo20, hiHAHCOB020 MA KAOpPo8o2o

3a6e3neyeHHs.

0orogiob, OUCKycis, iHOUBIOyasbHI
HAB4YA/16HO-00CNIOHUUbLKI 30800HHSA

TemamuKka ma cmpykmypHo-no2iyHa nobydoea Kypcy
HasuyansbHuUm rinaHom nepedbayeHo nposedeHHA 18 200UH neKyili ma 36 200UH NPAKMUYHUX 3aHAMb, MOOY1bHUl

KOHMPpO-s.
TuxOeHb | Haszea po3dinis, Posnodin Hae4yanbHa dianbHicme ma
HOBYAHHA mem 200uH Onuc saname OYiHIOBAHHSA
21 | N3 |CP

1 Tema 1.1. CymHicHa| 2 2 4 |/I: CymHicHa xapakmepucmuka ynpaeaiHcbKux|H: aHanimuyHi 3080aHHA.
Xapakmepucmuka piweHs (2) O: iHOugidyasnbHe
yrpaeniHCbKux M3: Bcmyn 0o Kypcy. BusHa4yeHHA 20/108HOI Memu onumyeaHHA
piweHb ma 3a80aHb Kypcy. BusHayeHHA cymHocmi

YrpasiHCbKUX piueHb ma ix 06rpyHmy8aHHs.
Knacugpikauis ynpaeniHcbKux piweHs (2)

2-3 Tema 1.2.| 2 4 5 Jl: Ocobausocmi npuliHamms piweHs 8 H: aHanimu4Hi 3a80aHHA.
Ocobausocmi ynpasniHcoKil disneHocmi (2) O: iHOugidyasbHe
npuliHaAmmsa M3: knacudikayis npuliHAMMA ynpasniHcbKux onumyeaHHA
piweHb 8 piweHsb 3a cheporo 0xXomnaeHHA, mpusasnicmio, 3a
yrnpasiHCcbKil pisHeM yxsasneHHsA piweHb, 3a ciocobom
disnbHocmi npuliHAmms, 3a cnocobom obrpyHmMy8aHHsA,

DYHKUIOHAAbHUM MPU3HAYEeHHAM, 30 3MiCMom
ynpaeniHCbKUx piweHs (4)

4-5 Tema 1.3.| 2 4 5 JI: Memodu4Hi  ocHosu  po3pobneHHA  ma H: aHanimu4Hi 3a80aHHS.
MemoduyHi ocHosu 06r'pyHMYBAHHA YNpPABAiHCbKUX pilueHb (2) O: iHOusidyasnbHe
po3pobaeHHA ma M3: Memodu po3pobreHHsA piieHb 20cno0apcoKoi  |onumyeaHHs
06rpyHmMy8aHHA difanbHocmi. O6rpyHMye8aHHA 20Cno0apcoKUX
YynpassiHCbKUX piweHsb. [Ipo2HO3y8AHHA MA AHAsI3 20CM00APCLKUX
piweHb piweHs (4)

6 Tema 2.1.| 2 2 5 |/I: Hesu3sHauyeHicmb AK nepwonpu4yuHa pu3uky H: aHanimu4Hi 3a80aHHSA.
HesusHaueHicmeo AK nionpuemHuUybKoi disnbHocmi (2) O: iHOugidyaneHe
nepwonpuyuHa MN3: NpuliHAmma yrnpaeniHCbKUX pieHs 8 ymosax 0nuUMYyB8aHHA
PU3UKY 8U3Ha4YeHoCMi, HegusHa4eHocmi ma Hebe3nek (2)
nionpueMHuUyYbKor
disneHoCMi

7 ModynbHa 2 | 2 |Mepedbayae aHaniMu4Hi 3080aHHA Ma iHOUBIOyasnbHe oNUMY8aHHA
KOHMpPOsbHA
poboma (MKP)

8-9 Tema 2.2.. 2 | 4 | 5 |/I: MionpuemHuybKi pusuku ma ix enaue Ha|H: aHaaimuyHi 30800HHA.
[1ionpuemMHUYbKI npulHAMMS ynpasniHCbKuUx piweHs (2) O: iHOugidyasbHe
PU3UKU Ma ix 8naue M3: XapakmepucmuKa pu3uKy AK eKOHOMIYHOI onumMy8aHHsA, mecmygaHHA
Ha npuliHaAmMms Kameezopii. Knacugikayis nionpueMHUYbKUX pU3UKie.

YrpasAiHCbKUX (4)
piweHb

10-12 Tema 23.| 4 6 | 5 |JI: OyiHo8aHHA NIONPUEMHUUbKUX pU3UuKig (2) H: aHanimuy4Hi 3080aHHA.
OyiHI08AHHA Nn3: AxicHull aHaniz pusukie nidNPUEMHUUbKOI|O: iHOUBIOyanbHe
nionpUEMHUUbKUX difaneHocmi. KinekicHuli aHanis pu3ukie|onumygeaHHA
pu3ukie 2ocnodaprosaHHAa.  Memoodu  KinbKicHOI  OyiHKU

nMionpUEMHUYbKUX pu3ukKis (6)

13-14 |Tema 2.4. OcHosu| 2 | 4 | 5 |/I: OcHosu pu3uKk-meHedHmeHmy (2) H: aHanimu4Hi 3a80aHHA.
PU3UK- n3: Ocobnusocmi ynpassiHHA pusukamu | O: iHOusidyaneHe
MeHeoOHMeHmy 20cnodapcbKoi dianbHocmi. Hanpamu ma memoou|onumy8aHHs, mecmy8aHHs

pez2yn08aHHA cmyrieHs pusuKy (4)

15 MoOysnbHa 2 | 2 |Mlepedbayae aHanimuyHi 3a80aHHA Ma iHOUBIOyasibHe OrnuUMy8aHHS
KOHMPpPOAbHA
poboma (MKP)




TuxoOeHb | Haszea po3dinis, Poznodin Hae4anbHa dianbHicme ma
HOBYAHHA mem 200uH Onuc sarsame OYiHI0BAHHA
21 | N3 |CP
16-17 |Tema 25| 2 | 2 | 6 |AHasnimuyHi mMemoOu obrpyHmMy8aHHA yrnpasniHCbKUx
O6rpyHmyeaHHs piweHb 8 ymosax pusukie (2)
iHeecmuuyjiliHux i N3: MpoekmHuli pusuk i npuliHaAmMms iHeecmuuiliHux
hiHaHCcoBUX piuieHb piweHs. [MpuliHaAmms ¢iHaHco8uUX piwieHb 3a ymo8
8 YMOBAX PU3UKI8 pusuky (6)
18 Po3paxyHkosa 2 | 10 l1P: npeszeHmauia PP O: iHOugidyasbHe
poboma onumMy8aHHA
3anik 2 6
Bcbozo 18 36 66
Mpumimka: /1 — nekuii, [13 — npakmuyHi 3aHAMms, H — Hag4aneHa difsnbHicmb, O — OYiHIOBAHHS.
6. CamocriiHa poboTta 3406yBaya BULLOT OCBITU

HasuyansbHum rnaaHom nepedbaveHo 66 200uHU camocmiliHoi pobomu. Ha camocmiliHy pobomy esuHocumecs:
nioecomoeska 00 ayOumopHUX 3aHAMb, 00 BUKOHOHHSA MOOY/1bHOI KOHMPO1bHOT PO6OMU, BUKOHAHHS PO3PAXYHKOBOI
pobomu, Nidecomoska 00 CKAAOAHHA CEMECMpPOB8020 KOHMPOIO Y (hopPMi 3a7IKY.

Bua camocTinHoi pob6oTn, 06cAar roguH Ha BUKOHAHHA

Ne O6c¢se AU
Bud camocmiliHoi po6omu

3/n 200UH

1 2 3

1 46 MidecomosKa 0o aydumopHUX 3aHAMb

2 4 [idecomoeKka 00 BUKOHAHHA MOOYs1bHOI KOHMPObHOI pobomu

3 10 BUKOHGHHA po3paxyHKosoi pobomu

4 6 [MidzomosKa 00 CKNaOaHHA CEMEecmpPo8o20 KOHMPO Yy hOPMI 3a7iKYy
Paso

66
M
MoniTMKa Ta KOHTPONb
7. MNoniTnKa HaBYaNbHOI aucumnaiHu (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

BidgidysaHHA 3aHAMb mMa M08ediHKA HA 30HAMMAX. BidsidysaHHA nekuil, NPAKMUYHUX 3AHAMbL, 0 MOKOX
8i0CYMHICmMb HA HUX, HE OYiHIOEMbCA, 0OHAK, € PeKOMeHO08AHUM, OCKifbKU HO HUX BUKAAOAEMbCA meopemuyHuUl
ma npakmuyHUli Mmamepian ma po38uUBaAOMbCA HABUYKU, HeOobXiOHi 014 Halibinbw epekmusHO20 O0CB0EHHSA
ducyunaiHu. 6aau 3a NPUCYmMHIiCMb HA AeKUiax ma nNpaKkmu4Hi 3aHAMmMA He 000aOMbCA, asie 8a20Ma YacmuHa
pelimuHay 3006y8aua suwoi 0c8imu (hopMyeEMbCA Yepe3 AKMUBHY y4acme HA 1eKYifX Ma 8UKOHAHHA 3080aHb, W0
0aromeca HA NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. ToMy nponycK AeKyili ma npakmuKymie He 0a€ MOXAU8ICMb ompumamu
3006ysauy suwoi oceimu 6anau 'y cemecmposuli pelimuHe.

3aoxouyeansvHi ma wmpagHi 6anu. AkmugHicms 3006ysaya euwoi oceimu Ha 3aHAMMSX, (i020 20MoeHicmb 00
ouckycili ma yyacmos 8 062080pEHHI HABYAALHUX MUMAHb MOXe bymu OuiHeHa 3a0xo4ysasnbHUMU 6aaamu Ha
po3cy0 suknadauya.

3aoxouysanbHi 6anu cmyoOeHm MAKoH MOXE OmpuMamu 3a noaaubsieHe 8UBYEHHA OKPEMUX MeM Kypcy, W0
moxce bymu npedcmasseHe y 8u2aa0i HOyKosux mes, HayKosoi cmammi, ece, npeseHmauii mowo; 3a y4acme y
CMyoO0eHMCbKUX 0aiMniadax ma KOHKYpPCax HaykKosux pobim 32i0HO memamuKku Kypcy. LmpagHi 6anu 3
ducyunniHu He nepedbavyaromaocs.

3axucm iHOugidyanbHO20 cemecmposo20 3a80aHHA nepedbayeHo y 8u2aa0i cmucaoi 00nosidi 3a BUKOHAHUM
3a80aHHAM, ma eidnoegideli HO 3anNUMAHHA. 3a opc-MaXopHUX 0b6CMABUH, WO 3yMOBUAU Hecmady 4acy,
iHOuBidyansbHe cemecmpoge 30800HHA 30PAX0BYEMbCA 3a pe3ynbmamamu rnpedcmasneHoi 20mosoi pobomu ma
i3 ypaxysaHHAmM egidnosideli Ha 3anUMAaHHA B8uKknada4a Wo00 BUKOHAHOI pobomu, rocmasneHUx 8
iHOusidyanbHomy nopAadKy. [nsa 3006ysauyis suujoi oceimu y oc8imHbo-npogeciliHili npozpami AKkux nepedbayeHo
BUKOHAHHA PP marome 30amu ii y susHa4yeHull sukanadauyem mepmiH. PP cmydeHmu marome 3axuwamu y ¢popmi




ocobucmoi beciou (sidnosideli Ha NUMaHHA) 3 guKaada4yem. Y pasi euseneHHA naaziamy 6 PP — poboma He
npulimaemoca i 3006ysay suw,oi oceimu He 0onycKkaemocs 00 ii 3axucmy.

lMpoyedypa ocKapiceHHA pe3ynbmamie KOHMpPOoabHUX 3axo0ie. 3006ysayi suLW0i 0OCBIMU MAOMb MOM/IUBICMb
nioHamu 6y0b-aKe NUMAHHSA, Ke CMOCYEMbCA NMpouedypu KOHMPOsIbHUX 30X00i8 Ma MaromMeo Mpaso OCKapMumu
pe3ysbmamu KOHMpPOsbHUX 3ax00is, ane 0608°A3KOB0 ApP2yMeHMOBAHO, MOACHUBWU 3 AKUM Kpumepiem He
10200X}#CytoMbCA 8i0N08iOHO 00 OUIHOYHO20 AUCMA Ma/abo 3ay8ax eHsb.

AKkademiyHa dobpouecHicmso. [Monimuka ma npuHUUnuU akademiyHoi dobpoyecHocmi eu3HayeHi y po30ini 3
Kodekcy yecmi HayioHanbHO20 mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «KuiscoKuli monimexHiyHUl iHcmumym imeHi
lzops Cikopcbko2o». lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuyHoi nogediHku. Hopmu emu4Hoi nosediHKu 3006ysayie euuwjoi oceimu i NpauisHUKI8 8U3HAYEeHi y
po30ini 2 Kodekcy uecmi HauyioHanbHO20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuigscokull rnosimexHiyHuli
iHcmumym imeHi lzops Cikopcbko2o». lemanseHiwe: https://kpi.ua/code.

Mo3aaydumopHi 3aHAMmMA. B Mexcax 8us4YeHHA HOBYAAbHOI ducyunaiHu 3a baxcaHHAM 3006ysaya suwoi ocgaimu
nepedba4aemobca y4acme 8 0aiMniadax, KOHgepeHUisx, hopymax, Kpyaaux cmosax, HanucaHHi cmamel mouwo.

8. Buau KOHTpPO/II0 Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3yabTaTiB HaByaHHA (PCO)

OyiHio8aHHSA nepedbavyae 3acmocy8aHHA pelimuH2080i cucmemu 0py2020 muny 32i0HO 1010 eHHA PO cucmemy
OUiHI0BAHHA pe3ynemamie HasyaHHA 6 Kl im. leopa Cikopcobkozo (PCO-1) (https://osvita.kpi.ua/node/37).
MakcumansHuli cymapHuli pelimurHe 3a Kypc — 100 6anie. HuxHA mMexca no3umueHo20 OUiHIOBAHHA KOMXCHO20
KOHMpOosbHO20 3ax00y cKkaadae 60% gio liozo pelimuHzo8020 b6any.

Cmapmosuli pelimuHz (mpomsazom cemecmpy) eKawyae 6anu, fAKi 3006ysay euwWOi 0c8imu ompumye 3a:
BUKOHAHHSA 30800HbL 0 MPAKMUYHUM 30HAMMAM, 8i0noeidi; 8UKOHAHHA MOOY/bHOI KOHMPOsbHOI pobomu;
BUKOHAHHSA PO3pPaxyHKo8oi pobomu.

KoHTpoAbHI 3axoau Ta KpuTepii iX OLiHIOBaHHA
8.1. MOTOYHMI KOHTPOb

8.1.1. Poboma Ha npakmu4Hux 3aHAmmsax (max 36 6anis)

1. Bionoegidi Ha NPaKMuU4YHUX 3GHAMMSAX: BiANOBiAI HA 3aNUTaHHA 3 TEMU NIEKLii, y4acTb B AUCKYCIAX, Y
TOMY YMCAi 33 pe3ynbTaTaMu onpaLoBaHHA KeNciB, 06roBoOpeHHsX, BiANOBIAi Nig Yac YCHOro onuMTyBaHHS,
aHaniTM4YHI gonos.iai (2 6ann x18).

Po3paxyHoK 3a 00HY 8i0rno8iob:

2- aKTMBHA pob0Ta, NOBHI BiANOBIAI Nif Yac ONUTYBAHHS;

1.5 -nnigHa poboTa, YacTKOBI BiAMNOBIAI Nif Yac ONWUTYBaHHSA;

1 - poboTa 3 4ONOBHEHHAM 40 Bignosigen iHWKx 3506yBauis;

0 nacmBHicTb

2. Onpaurto8aHHA GHAAIMUYHUX HOBYA/AbHUX 30800HbL: aHANITUYHI, HaBYa/IbHI 3aBAAHHSA, Y TOMY YMCI,
BMKOHAHI Mig 4ac poboTn y manux rpynax 3 NpeseHTalielo pe3ynbTaTiB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX (4
3aBgaHHA — max 20 6anis).

Po3paxyHoK 3a 00He 3a80aHHSA:

5 6aniB - AKICHO BMKOHaHe 3aBAaHHA, pe3ynbTaTh 06rpyHTOBAHI | 4OBeAEHI;

4 6anie - HaABHI NeBHi HeAONIKM Y BUKOHAHHI 3aBAaHHSA, AKi CYyTTEBO He BMN/IMBAIOTb Ha MOro pe3y/bTarT;
36amm - 3aBAaHHA BUKOHAHO 3 HETOYHOCTAMM, LLLO MatoTb BMJIMB HA OBI'PYHTYBaHHA pe3ynbTaTy;

0 6anis - 3aBAaHHA HE BUKOHaAHe

8.1.2. ModynbHa koHmponbHa poboma (max 20 6anis)

MoaynbHa KOHTPOJibHa poboTa CKNAadaeTbCA 3 ABOX 4YacTUH (KOHTposbHa poboTta 1 (10 6anis) Ta
KOHTpO/bHa poboTa 2 (10 6anis).

Po3paxyHok banis 30 00HY KOHMpPOsAbHA pobomy:

- «B8IOMIHHO» — NosHa 8i0nosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmauii) — 9..10 6anis;

- «0obpe» — 00cMamHb0 NosHa 8idnoeide (He meHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii) abo

rnosHa 8i0nosiob 3 HE3HAYHUMU HemoyHocmamu —7..8 basis;



- «30008iM1bHO» — HernosHa 8idnosios (He meHwe 60 % nompibHoi iHhopmayii) ma He3HaYHiI
nomusaku — 5..6 6anis;

- «He3a008inbHO» — 8i0N08idb He sidnosidae sumozam 0o «3adosinbHo» — 0..4 6anis.
Pe3ynbmam KoHMposbHo20 3ax00y 0718 3006ysaya, AKUli He 3’A8UBCA HA Hb020, OYiHIOEMbLCA HY/1b0BUM
b6anom.

8.1.3. Po3paxyHkosa poboma (max 24 6anis).
Po3paxyHok 6anie 3a BUKOHOHHSA PO3PAXyHKOBOI pobomu:

23-24 - po3paxyHKoBY pob0Ty BUKOHAHO Y NOBHOMY 06CA3i 3 Ha/IeXKHMM aHani3om Ta

6anis 06I'pyHTYBAaHHAM OTPUMAHUX AAHUX;

22-23 - pO3paxyHKoBY pob60Ty BUKOHAHO Y NOBHOMY 06CA3i 3 HE3HAYHUMM MOMMUIKAMMU, AKI CYTTEBO
6anis He BN/IMBAKOTb Ha ii pe3ynbrarT;

18-21 - po3paxyHKoBY pob0Ty BUKOHAHO 3 MOMUAKAMM, AKi MatoTb BNAMB Ha ii pe3ynbTar,

6anis 0BrpyHTYBAHHSA Ta BUCHOBKMY;

14-17 - po3paxyHKoBY pob0Ty BUKOHAHO He y MOBHOMY 06cA3i, € rpybi NOMUAKM Y po3paxyHKaXx,
6anis OTPUMaHi AaHi He 0BrpyHTOBAHO;

0 6asis pO3paxyHKoBY POoHOTY He 3apaxoBaHO, HAABHUI naariaT, Ay6NOBaHHA 3 IHWKWMMK poboTamm

abo po3paxyHKoBY poHOTY HE BUKOHAHO

8.2. KaneHAapHUA KOHTPOb.

KaneHgapHMit KOHTPOIb NPOBOAMNTBLCA ABiYi HAa cemecTp.

7 TUXKAOEHD - YMOBa OTpMMaHHSA aTecTal,ii: NOTOYHUIN PEUTUHT He MmeHLwe 15 6aniB. CknageHo MoaynbHY
KOHTPOMbHY poB6OTYy —4YacTMHY 1, OTPMMAHO 3aBAAHHSA 3 PO3PaxXyHKOBOI PO6OTU, BUKOHAHO He MeHLe
Hi>X 40 % 3 06cAry 3aBAaHb;

YMOBa OTpPMMaHHSA aTecTalii: NTOTOYHUIN PEUTUHT He MeHLwe 25 6aniB. CKnageHo MoAyAbHY

14 muxoeHsb - .
KOHTPO/IbHY po60TY — YaCTMHY 2 BUKOHAHO pO3paxyHKoBy poboTy Ta NoAaHo ii Ha nepeBsipKy.

8.3. CemecTpoBMii KOHTPOb (3aiK).

Ymoeoro donycky 00 3aniKy € BUKOHOHHA HOBYAsbHUX 30800HbL, PO3PAXYHKOBOI pobomu ma MoOYsbHOI
KoHmMposabHoi pobomu. 3anik ompumyemeoca 3006ysavem 6e3 0o0amkosux surnpobysaHsb, AKW,0 cyma HAbPaHUxX
banie He meHwa 3a 60. 3006ysay, AKuli y cemecmpi ompumas binswe 60 6anis, ane 6axcae nidsuwumu csili
pe3yanbmam, mMoxce 83amu y4yacmeo y 3aiKkosili KoHMponbHili pobomi. Y ybomy pasi ocmamoyHuli pe3yansmam
CKnadaemoca i3 6anis, Wo ompumMaHi Ha 3anikosili KoHMponeHili pobomi. 3006ysayi, AKi 8UKOHAAU 8Ci ymosU
donycKy 00 3asiKy ma marome pelimuH208y OUIHKY meHuwe 60 6anie cknadaroms 3asa1iKo8y KOHMPOAbHY pobomy.
OcmamoyHull pe3ynsmam ckaadaemosca i3 6anis, wWo ompumaxi Ha 3anikosili KoHmposneHili pobomi ma
BUKOHAHHA po3paxyHKosoi pobomu. 3a1iKoea KOHMpPOAbHA poboma nMPos8oAOUMbCS HO OCMAHHLOMY 30 PO3KAAOOM
3aHAMmMI 3 OuUCyunAaiHu.

3anikosulii 6inem micmums yomupu 3a800HHSA, AKi oyiHOIOMbCA y 76 banie.

KoxcHe 3anumaHHsA oyiHroeEMbCA 3 19 banie 30 makumMu Kpumepismu:

— «BiOMIHHO» — M0BHA 8i0N08IOb (He MmeHwe 90% rnompibHoi iHpopmayii), HadaHi 8i0N0BIOHI 06rPyHMy8aHHA Ma
ocobucmuli noenad — 17 - 19 banis;

— «00bpe» — 0ocmamHbo NosHa 8idnosidb (He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauii), Wo 8UKOHAHA 32i0HO 3
8UMO2aMu 00 pieHA «yMiHb», Ab0 He3HaYHi HemoyHocmi) — 14...16 6anis;

— «30008i716HO» — HernosHa 8i0nNosiob (He meHwe 60% nompibHoI iHhopmayii. Wo BUKOHAHA 32i0HO 3
8UMO2aMU 00 «CMepeomurnHo20» pisHa ma 0eski nomunku) — 11...13 6anis;

— «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8idnoside — 0 baris.

MakcumanbHuii 6an 3a Kypc — 100 6anis.

BignoBigHicTb peiiTUHroBMx 6anis oLiHKam 3a YHiBEPCUTETCHKOIO LLUKANOL0:

Kinbkictb 6anis OuiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Ayxe pobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a40BiNbHO




64-60 JocTtatHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBu gonycky | He gonyuweHo

9. loaatkoBa iHpopmauia 3 aucumnaiHm (0CBiITHbOro KOMNOHEHTA)

Y pelimuHe 3006ysava moxyme 6ymu 30paxo8aHi cepmughikamu rnpoxooxceHHA ouHuUx abo oucmaHuiliHux Kypcie
30 meMamukoro Kypcy Ha naamgpopmax Prometheus ma Coursera.

Pobouy npozpamy Has4yanbHoi ducyunainu (cunabyc):

CknadeHo 0oueHmMom Kagedpu eKOHOMIKU i MiOnpUeEMHUUMBQ, K.e.H., doyeHm, Kpusdoro O.B.

YxeaneHo Kagedpoto ekoHoMiKuU i nidnpuemHuymea (npomokon Ne 22 gid 18.06.2024 p.)

Mo2odxceHo MemoduyHOK KOMICIED haKyabmemy MeHeOXMeHmy ma MapkemuHey (npomokoa Ne 10 eid
24.06.2024 p.)



